
 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 2015-2019 ʛʦʜʳ 

 

ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 1 ʘʚʛʫʩʪʘ 2014 ʛʦʜʘ ˉ874  

ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 2015ï2019 ʛʦʜʳ ʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ 

ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 19 ʤʘʨʪʘ 2010 ʛʦʜʘ ˉ957 "ʆʙ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʝʨʝʯʥʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ"  

06.10.2014 / ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʇʆʉʊɸʅʆɺʃʗʖ: 

1. ʋʪʚʝʨʜʠʪʴ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 2015ï2019 ʛʦʜʳ (ʜʘʣʝʝ ï ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ). 

2. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ: 

1) ʚ ʤʝʩʷʯʥʳʡ ʩʨʦʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ; 

2) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʶ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʩʨʦʢʠ ʠ ʧʦʨʷʜʢʝ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 4 ʤʘʨʪʘ 2010 ʛʦʜʘ 

ˉ931 "ʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʠʩʪʝʤʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ". 

3. ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʘʤ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ ʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʫ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

4. ɺʥʝʩʪʠ ʚ ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 19 ʤʘʨʪʘ 2010 ʛʦʜʘ ˉ957 

"ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʝʨʝʯʥʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ" (ʉɸʇʇ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 2010 ʛ., ˉ25ï26, ʩʪ. 185; 2011 ʛ., ˉ3ï4, ʩʪ. 39; 2012 ʛ., ˉ9, ʩʪ. 171; 

ˉ47, ʩʪ. 626; 2013 ʛ., ˉ11, ʩʪ. 200; ˉ55, ʩʪ. 768) ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ: 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʤ ʋʢʘʟʦʤ, 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʩʪʨʦʢʦʡ, ʧʦʨʷʜʢʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ 11, ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ: 

"11. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 

2015ï2019 ʛʦʜʳ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʜʦ 1 

ʠʶʥʷ 

2014 

ʛʦʜʘ 

2015ï

2019 

ʛʦʜʳ 

ʜʦ 1 

ʠʶʣʷ 

2014 

ʛʦʜʘ". 

5. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʋʢʘʟʘ ʚʦʟʣʦʞʠʪʴ ʥʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʶ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

6. ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʋʢʘʟ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʜʥʷ ʝʛʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ. 

 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ  

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ                       ʅ. ʅɸɿɸʈɹɸɽɺ 

http://www.nomad.su/?a=3-201410060026
http://www.nomad.su/?r=3


 

 
 

2 

 

 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 

ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ  

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 1 

ʘʚʛʫʩʪʘ 2014 ʛʦʜʘ ˉ874 

 

1. ʇʘʩʧʦʨʪ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ   

2015 ï 2019 ʛʦʜʳ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

1. ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ                          

1 ʬʝʚʨʘʣʷ 2010 ʛʦʜʘ ˉ 922 çʆ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè. 

2. ʇʦʩʣʘʥʠʝ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘʨʦʜʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʪ                

17 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʧʫʪʴ ï 2050: ʝʜʠʥʘʷ 

ʮʝʣʴ, ʝʜʠʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʝʜʠʥʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝè.  

3. ʇʦʨʫʯʝʥʠʝ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʜʘʥʥʦʝ ʥʘ                          

XXVI ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ  

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ  

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʎʝʣʴ ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ  

ɿʘʜʘʯʠ 1) ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

2) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ; 

3) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ 
ʪʦʚʘʨʦʚ; 

4) ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ; 

5) ʧʨʠʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʯʝʨʝʟ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; 

6) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʉʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 2015 ï 2019 ʛʦʜʳ 

ʎʝʣʝʚʳʝ ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢ 2019 ʛʦʜʫ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 
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ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ: 

1) ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 43% ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʨʦʩʪʘ ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ                  

1,4 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

3) ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 1,4 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,1 ʨʘʟʘ; 

5) ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 15 %; 

6) ʨʦʩʪʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ  29,2 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠ 

ʦʙʲʝʤʳ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʆʙʱʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʤ 

ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ                                   

2015 ï 2019 ʛʦʜʘʭ, ʩʦʩʪʘʚʷʪ 643 909, 6 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ: 

2015 ʛʦʜ ï 327 506,3 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ* 

2016 ʛʦʜ ï 111 324,6 ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ* 

2017 ʛʦʜ ï 74 464,6  ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ* 

2018 ʛʦʜ ï 64 785,3  ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ* 

2019 ʛʦʜ ï  65 828,8 ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ* 

 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʷ* 

ʩʫʤʤʳ ʙʫʜʫʪ ʫʪʦʯʥʷʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ  

      ʉʪʨ. 



 

 
 

4 

1.  ʇʘʩʧʦʨʪ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

2. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ................................................................................................................. 6 

3. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ .................................................................................... 7 

 1. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ............................................................................................... 7 

 ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ......................................................................................... 9 

 ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ................................................................................................ 9 

 ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ  ......................................................................................... 10 

 ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ................................................................................................ 11 

 ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ........................................................................................................ 12 

 ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ .............................................................................................. 13 

 ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ  ....................................................................................... 13 

 ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ................................................ 14 

 ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ................................................................................ 14 

 2. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ  ..................................................................... 14 

 3. ɺʳʙʦʨ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ................................................................... 17 

 4. ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ........................................................................................... 18 

 ʎʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʦʙʱʠʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ ...................................................... 18 

 ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ................. 19 

 ʏʝʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ .................................................................................................. 20 

 ʎʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ ................................................................................................ 24 

 ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ..................................................................................................... 29 

 ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʷ  ....................................................................................................... 34 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ........................................................................... 38 

 ɸʛʨʦʭʠʤʠʷ ................................................................................................................. 46 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ................................................... 52 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʭ ʯʘʩʪʝʡ, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ................................................................................ 57 

 ʕʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ............................................................................................... 62 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ...................................................... 67 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ............................................................. 72 

       3 



 

 
 

5 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ....................................................................................................... 76 

 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ....................................................................................................... 81 

 ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʘʭ .................................................................................................................... 93 

 ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ........................................................................................... 93 

 ʉʝʢʪʦʨ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  ............................................................................ 95 

5.  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʫʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ ................................................................... 97 

 1. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ............................................................................. 97 

 2. ʆʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ............. 100 

 ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ..................................................................................... 102 

 ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ............................................................................................ 103 

 ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ........................................................................................ 104 

  ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʄʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ  ............................................... 107 

 ʅʦʚʘʷ ʨʦʣʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  .......................................................................... 108 

  ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ..................................................................................................... 111 

 ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ............................................................................................ 113 

 ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ...................................................................................... 114 

 ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ................................................ 115 

  ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ............................................................................. 115 

 3. ʂʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ  .................................................................................................. 117 

 4. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ. ............................................................................................ 127 

       ʄʝʭʘʥʠʟʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ................. 133 

 ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ..................................................................... 133 

 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ................................................................... 134 

 ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ................................................................... 134 

 6. ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ  ....................................................................... 135 

 7. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ..................................................................................... 135 

 ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ ....................................................................................... 136 

 



 

 
 

6 

 

2. ɺʚʝʜʝʥʠʝ     5 

3. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 6 

4. ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

16 

5. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʫʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ 

94 

6. ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 131 

7. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 132 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 2015 ï 2019 ʛʦʜʳ (ʜʘʣʝʝ - ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚ 
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ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ-2050è, ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʝʡ ʧʦ ʚʭʦʞʜʝʥʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʯʠʩʣʦ 30-ʪʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ 

ʤʠʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʨʫʯʝʥʠʷ ɻʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘ XXVI  

ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʦʩʣʘʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʥʘʨʦʜʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʧʫʪʴ ï 2050: ʝʜʠʥʘʷ 

ʮʝʣʴ, ʝʜʠʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʝʜʠʥʦʝ ʙʫʜʫʱʝʝè ʦʪ 17 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʬʦʨʩʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 2010 ï 2014 ʛʦʜʳ (ʜʘʣʝʝ ï ɻʇʌʀʀʈ) ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ 

ʦʧʳʪ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

 ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ              

2015 ï 2019 ʛʦʜʳ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 1497, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ  ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 4 ʠʶʥʷ 2013 ʛʦʜʘ 

ˉ 579, ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 11 ʦʢʪʷʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 1092, ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ 

ʥʦʨʤʘʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚʣʠʷʶʱʝʡ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʣʠʤʘʪ. ʋʩʧʝʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (Doing business), ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʘʥʳ (Global Competitiveness Index), ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

çʧʨʠʥʮʠʧʘ ʞʝʣʪʳʭ ʩʪʨʘʥʠʮè (Yellow Pages), ʚʭʦʞʜʝʥʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʀʥʜʝʢʩ 

ʜʦʚʝʨʠʷ ʧʨʠ ʇʀʀ (FDI Confidence Index by A.T.Kearney), ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

3. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

1. ɸʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 
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ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʯʪʠ ʪʨʝʪʴʶ ʯʘʩʪʴ. ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʡ ʩʝʢʪʦʨ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 

2,9% ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ 18% ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ï ɺɼʉ) ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 30% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ, ʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʦ 12%. ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʡ ʵʢʩʧʦʨʪʸʨ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʝʬʪʠ), ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ 

ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʧʝʨʝʞʘʝʪ ʚʩʝ ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʡ 

ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʚʜʚʦʝ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2012 ʛʦʜʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘʤ ɻʇʌʀʀʈ: 

ʚʘʣʦʚʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ (ʜʘʣʝʝ ï ɺɺʇ) ʚʳʨʦʩ ʥʘ 22,5%; ɺɼʉ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ï ʥʘ 23,4%; ɺɼʉ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʥʘ               

22,3%; ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʥʘ 

70%; ʦʙʲʝʤ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ï ʥʘ 6,5%; ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʥʘ 3,6%; ʦʙʲʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʥʘ 

240%, ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ɺɺʇ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 13,6%. ɼʦʣʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ    

48,2% ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʜʦ 63,1% ʚ 2013 ʛʦʜʫ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʨʘʥʦʚʦʤʫ ʦʪʯʝʪʫ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ (ʜʘʣʝʝ ï ʄɺʌ) ʟʘ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2013 ʛʦʜʘ
1
 ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ çʛʦʣʣʘʥʜʩʢʦʡ ʙʦʣʝʟʥʠè, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ʕʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʇʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʜʦʣʷ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʟʘ 2003 ï2013 ʛʦʜʳ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 64,5% ʜʦ 80%. ʉ 

ʨʦʩʪʦʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʳ ʵʪʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʙʫʜʫʪ ʫʩʫʛʫʙʣʷʪʴʩʷ.  

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ çʣʦʚʫʰʢʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘè. ʇʦ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ ʦʪ 10 ʪʳʩ. ʜʦ  

15 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʦʞʝʪ ʟʘʤʝʜʣʠʪʴʩʷ 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʙʫʜʝʪ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘʤʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ 

ʜʦʭʦʜʘʤʠ, ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʜʝʰʝʚʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʉʪʨʘʥʘʤ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʰʠʤ ʙʘʨʴʝʨ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʚʝʢʝ 

(ʊʘʡʚʘʥʴ, ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ), ʫʜʘʣʦʩʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

                                           
1
  ʉʪʨʘʥʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪ ʄɺʌ ˉ13/291, ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2013 ʛʦʜ. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/Экономика_развития
http://ru.wikipedia.org/wiki/Третий_мир
http://ru.wikipedia.org/wiki/Третий_мир
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ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʢʮʝʥʪ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ 

ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʭʦʪʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʠʤ. ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʤʝʥʝʝ 7% ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ 11% ɺɼʉ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʩʪʨʘʥʳ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤïʯʣʝʥʘʤ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʆʕʉʈ), ʧʦ 

ʜʦʣʝ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʚʩʝʤ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ʆʕʉʈ.  

 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʟʘʱʠʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ ʩʣʫʞʠʪ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʜʣʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʦʤ: 

1) ʥʘ 20% ʚʳʨʦʩʣʦ ʯʠʩʣʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ (ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ         

87 ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ, 657 ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ,                             

332 ʧʦʚʝʨʦʯʥʳʭ ʠ 31 ʢʘʣʠʙʨʦʚʦʯʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ); 

2) ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʥʝʜʨʠʚʰʠʭ ʠ 

ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʚʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʜʦʩʪʠʛʣʦ 6 346; 

3) ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʙʦʣʝʝ 2 800 ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ-ʘʫʜʠʪʦʨʦʚ. 

ɽʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʙʦʣʝʝ 67 000 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 5 223 ï ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ɹʦʣʝʝ 70% ʠʟ ʥʠʭ ʛʘʨʤʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʦʩʚʦʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʦʣʝʝ               

150 ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʝ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ɽʜʠʥʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ɺʊʆ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʨʷʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ:  

1) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

2) ʩʣʘʙʳʝ ʪʝʤʧʳ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ;  

3) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʳʧʫʩʢʦʤ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

4) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʘʟ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʮʝʥʪʨʦʚ; 
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5) ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʟʘʧʘʜʥʦʤ ʠ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ; 

6) ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʠ ʠ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

 

ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʉ 2010 ʧʦ 2013 ʛʦʜʳ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ                         

100 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʀʟ ʵʪʦʡ ʩʫʤʤʳ ʚ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʦ ʦʢʦʣʦ 25 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ʕʪʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʙʘʟʦʚʳʝ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʪʫʨʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ.  

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʪʝʢʫʱʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ:  

1) ʩʣʘʙʳʝ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ;  

2) ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʲʝʟʜʥʳʭ ʚʠʟ ʠ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ; 

3) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʨʫʛʦʚ ʦ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʇʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 42 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʩʪʨʘʥ- 

ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ (ʚ 2008 ʛʦʜʫ ï 48 ʤʝʩʪʦ). ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ 

2013 ʛʦʜʫ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 3% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 19,5 ʤʣʨʜ 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ: 

1) ʩʣʘʙʘʷ ʪʦʚʘʨʥʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ; 

2) ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

3) ʪʘʨʠʬʥʳʝ ʠ ʥʝʪʘʨʠʬʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʪʦʚʘʨʘʤ; 

4) ʩʣʘʙʘʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ. 

 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʝʬʦʨʤ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʇʌʀʀʈ ʜʦʣʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʩ 4% ʜʦ 7,6%, ʚ 3 ʨʘʟʘ ʚʦʟʨʦʩʣʠ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ (ʩ 113,5 ʜʦ 326 ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ), ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʚʳʨʦʩ ʦʙʲʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʩ 111,5 ʜʦ 

379 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ). ʇʦ ʬʘʢʪʦʨʫ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠè ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʫʣʫʯʰʠʣ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘ 18 ʧʦʟʠʮʠʡ ʠ ʟʘʥʷʣ 84 ʤʝʩʪʦ, ʧʦ ʬʘʢʪʦʨʫ 

çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴè ʥʘ 25 ʧʦʟʠʮʠʡ (57 ʤʝʩʪʦ). 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʤʘʩʰʪʘʙ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʤʝʨ 

ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʦ-

ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʶʪʩʷ: 

1) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 
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2) ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʧʦʠʩʢʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

3) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; 

4) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; 

5) ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

6) ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ɺ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʇʌʀʀʈ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʭʚʘʪʠʣʦ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʫ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʙʳʣʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʛʜʝ ʙʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʬʦʥʜʳ çʜʣʠʥʥʳʭè ʜʝʥʝʛ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʣʠʩʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ.  

ɺ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʵʪʫ ʥʠʰʫ ʥʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʟʘʥʷʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʘ ʠ ʥʘʩʪʨʦʝʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʫʞʜ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɹʳʣʠ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ, ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ 

ʧʨʦʯʝʝ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʝʤʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

1) ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; 

2) ʥʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ; 

3) ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʬʦʥʜʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʠʡʩʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥ ʝʱʝ ʥʝ ʩʪʘʣ ʪʦʡ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ 

ʯʘʩʪʴʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʣʫʞʘʱʝʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɽʜʠʥʦʛʦ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ 

ʙʘʨʴʝʨʦʤ. ɺ 2013 ʛʦʜʫ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʘʚʢʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 



 

 
 

12 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ ɹɺʋ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 17,3% ʛʦʜʦʚʳʭ. ɺ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 

2008 ʛʦʜʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ                      

1,1 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʰʝʚʠʟʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 10% ʛʦʜʦʚʳʭ ʚ 2013 ʛʦʜʫ) ʥʠʚʝʣʠʨʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤʠ 

ʚʘʣʶʪʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʈʦʩʪʫ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹɺʋ ʤʝʰʘʶʪ ʚʳʩʦʢʘʷ 

çʟʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʦʩʪʴè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʥʝʨʘʟʨʝʰʝʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤʠ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ (ʩ ʧʨʦʩʨʦʯʢʦʡ ʙʦʣʝʝ                      

90 ʜʥʝʡ) ʚ ʩʩʫʜʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʙʘʥʢʦʚ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2010 ʛʦʜʘ. ʅʘ                     

1 ʬʝʚʨʘʣʷ 2014 ʛʦʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 4,3 ʪʨʣʥ ʪʝʥʛʝ ʠʣʠ      

32,2% ʦʪ ʩʩʫʜʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ɹɺʋ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʛʦʜʘ ʥʘ 3,6%. 

 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ 2014 ʛʦʜʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ                     

10 ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ ʠ 10 ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥ (ʜʘʣʝʝ ï ʀɿ), 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʭʠʤʠʷ ʠ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʷ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʝʢʩʪʠʣʴ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, ʪʫʨʠʟʤ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʕɿ) ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 83 ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 

ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 203 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ              

68 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 1,8 ʪʨʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ï 348 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 571 ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2001 ʧʦ 2013 ʛʦʜʳ ʚ ʉʕɿʘʭ ʩʦʟʜʘʥʦ 5967 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʦʙʲʸʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 210,8 ʤʣʨʜʪʝʥʛʝ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʉʕɿ ʠ ʀɿ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ.  

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2009 ʜʦ 2014 ʛʦʜ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 

ʨʷʜʝ ʉʕɿ (ʪʘʙʣʠʮʘ 1). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1 ʇʨʦʮʝʥʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʉʕɿ 

ˉ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʉʕɿ 
ʇʨʦʮʝʥʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʥʘ 2009 ʛʦʜ ʥʘ 2014 ʛʦʜ 

1. ʅʀʅʊ 0% 10% 

2. ʇʀʊ 83% 100% (1 ʦʯ.) 

3. ɸʩʪʘʥʘ ï ʥʦʚʳʡ ʛʦʨʦʜ 47% 80% 

4. ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ (ʉʕɿ ʉʘʨʳʘʨʢʘ) 10% 90% 

5. ʄʦʨʧʦʨʪ ɸʢʪʘʫ 21% 30% 

6. ʆשʪװʩʪiʢ 82% 100% 

7. ɹʫʨʘʙʘʡ  0% 100% 

8. ʇʘʚʣʦʜʘʨ - 0% 

9. ʍʦʨʛʦʩ-ɺʦʩʪʦʯʥʳʝ ʚʦʨʦʪʘ - 0% 

10. ʍʠʤʧʘʨʢ ʊʘʨʘʟ - 0% 
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ʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʉʕɿ ʠ ʀɿ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʉʕɿ. ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʕɿ ʠ ʀɿ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʪʨʘʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

1) ʚr ʩʦʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ; 

2) ʯʘʩʪʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʦʚ; 

3) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

4) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʉʕɿ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ 2009 ʛʦʜʘ (921,9 ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 

ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 12,7% ʠ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ 1 ʤʣʥ  ʯʝʣʦʚʝʢ (1039,1 ʪʳʩ. ʯʝʣ.). ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʂʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2013 ʛʦʜʳ ʩʦʟʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ                  

67 ʪʳʩ. ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ: 

1) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʕɿ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 

ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʥʝ ʢʚʦʪ ʠ ʚʳʜʘʯʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ; 

2) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠ ʥʠʟʢʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʘʜʨʦʚ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

3) ʜʝʬʠʮʠʪ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ; 

4) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ; 

5) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʥʠʷ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

1) ʩʣʘʙʘʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ; 
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2) ʩʣʦʞʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʮʘʤʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʚʠʟ ʠ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ.  

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ  

ɿʘ 4 ʛʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʇʌʀʀʈ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 31,2 ʪʨʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ (ʜʘʣʝʝ ï ʊʈʋ) ʥʘ 17,6 ʪʨʣʥ  ʪʝʥʛʝ ʠʣʠ 

56,5%. ʋʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦʣʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʊʈʋ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛʦʜʦʤ ʩ 48,2% ʜʦ 63,1%. 

ɼʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚʩʝ 

ʝʱʝ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʙʘʨʴʝʨʳ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʚʠʜʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ:  

1) ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

2) ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ;  

3) ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ;  

4) ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʥʝʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

5) ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʬʩʝʪʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʳʨʦʩ ʚʢʣʘʜ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2012 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʜʘʣʝʝ ï ʄʉɹ) ʚ ɺɺʇ ʩʪʨʘʥʳ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 17,3%. ʅʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ 871 ʪʳʩʷʯʠ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ï 2,6 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʄʉɹ: 

1) ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʩʳʨʴʝʚʳʭ 
ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ (ʜʘʣʝʝ ï ʊʅʂ) ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ; 

2) ʩʣʦʞʥʘʷ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠ 

ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

3) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 
ʄʉɹ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

 

 

ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ; 

2) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

ʙʠʟʥʝʩʘ; 
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3) ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦ ʚʳʚʦʜʫ ʩ ʨʳʥʢʘ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

 

2. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ  

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ɻʇʌʀʀʈ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʪʦʯʥʝʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʝʝ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʷ. 

1. ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʮʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʝ ʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. 

2. ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʮʚʝʪʥʘʷ, ʯʸʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

3. ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʜʝʞʜʳ, ʤʝʙʝʣʠ. 

4. ɸʪʳʨʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

5. ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

6. ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʘʛʨʦʭʠʤʠʷ, ʯʝʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʢʦʞʘʥʦʡ ʠ ʦʪʥʦʩʷʱʝʡʩʷ ʢ ʥʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

7. ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʯʸʨʥʘʷ, ʮʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

8. ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʯʸʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ, ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

9. ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

10. ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʷ, 

ʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

11. ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʣʝʛʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʯʸʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, 

ʣɻʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʘʛʨʦʭʠʤʠʷ. 
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12. ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʯʸʨʥʘʷ, ʮʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

13. ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ (ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ), ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

14. ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʮʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʧʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

15. ʛ. ɸʩʪʘʥʘ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

16. ʛ. ɸʣʤʘʪʳ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʤʝʙʝʣʠ. 

   

3. ɸʥʘʣʠʟ ʩʠʣʴʥʳʭ, ʩʣʘʙʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʛʨʦʟ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (SWOT-ʘʥʘʣʠʟ) 

ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ: 

1) ʚʳʩʦʢʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ; 

2) ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ; 

3) ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʬʦʨʤ; 

4) ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ: 

1) ʥʠʟʢʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

2) ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʪʨʝʙʫʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

3) ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ (ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ); 

4) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠ 

ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

5) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

6) ʥʠʟʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

7) ʥʠʟʢʘʷ ʨʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʦʩʪʠ; 

8) ʥʝʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

9) ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ (çʛʦʣʣʘʥʜʩʢʘʷ ʙʦʣʝʟʥʴè, 

ʣʦʚʫʰʢʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ); 

10) ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ çʧʣʦʭʠʭè ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  
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ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ: 

1) ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʨʳʥʢʫ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ 
ʂʠʪʘʝ, ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ ʠ ʧʨʠʢʘʩʧʠʡʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ; 

2) ʩʧʨʦʩ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ;  

3) ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʰʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

4) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʫʧʦʢ ʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ʋʛʨʦʟʳ: 

1) ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ 
ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ; 

2) ʠʟʤʝʥʷʶʱʘʷʩʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

3) ʫʩʠʣʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ ʩʪʨʘʥ 

ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ; 

4) ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ɺʊʆ. 

 

4. ɺʳʙʦʨ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʜʚʫʭʬʘʢʪʦʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʜʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʲʝʤ ʠ ʨʦʩʪ ʢʘʢ 

ʣʦʢʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʨʳʥʢʘ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʢʫʱʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʳʣʠ ʚʳʙʨʘʥʳ 6 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʭʠʤʠʷ, 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʷ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʠʱʝʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ 14 ʩʝʢʪʦʨʦʚ:  

1) ʯʝʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ; 

2) ʮʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ;  

3) ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ;  

4) ʥʝʬʪʝ-ʛʘʟʦʭʠʤʠʷ;  

5) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ; 

6) ʘʛʨʦʭʠʤʠʷ;  

7) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ;  

8) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ 

ʠ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ;  

9)  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ;  

10) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ;  

11) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ;  

12) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ;  
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13) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ;  

14) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ.  

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʚ 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, ʧʦʩʣʘʥʠʷʭ ʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ ɻʣʘʚʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʇʦʩʣʘʥʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘʨʦʜʫ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʪ 17 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ. ʂ ʪʘʢʠʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʥʦ - ʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʛʝʥʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ, ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

 

4. ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ, ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʙʱʠʝ, ʚ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ. 

 

ʎʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʦʙʱʠʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ 

ʎʝʣʴ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ: ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 2): 

1) ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 43% ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʨʦʩʪʘ ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,4 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

3) ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚ 1,4 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʨʦʩʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,1 ʨʘʟʘ; 

5) ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 
ʯʝʤ ʥʘ 15%; 

6)   ʨʦʩʪʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ                             

29,2 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʆʙʱʠʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ  

ˉ ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012   

ʦʪʯʝʪ 

2013 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ 2019 ʛ. ʢ 

2012 ʛ., ʚ 

% 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1 ʆʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

% 

100,0 101,6 108,0 117,1 119,5 133,4 138,8 143,0 143,0 

2 ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 

100 101,8 108,3 117,7 120,1 134,2 139,7 144,6 ʚ 1,4 ʨʘʟʘ 

3 ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥ% 100 100,8 105,5 113,2 114,4 127,1 132,4 137,0 ʚ 1,4 ʨʘʟʘ 
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ʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʧʦ 

ɺɼʉ 

4 ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 

100 93,1 91,5 106,3 107,8 90,5 100,8 109,2 ʚ 1,1 ʨʘʟ 

5 ʕʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ 

ɺɺʇ 

% 
100 103 101 97 93 90 87 85 ʥʘ 15% 

6 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʪʳʩ.ʯ

. 
543,5 548,0 557,8 563,9 569,3 572,9 572,3 572,6 

ʥʘ 29,2 

ʪʳʩ.ʯ. 

 

ʅʝʙʦʣʴʰʦʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʚʷʟʘʥ, ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩ ʟʘʜʘʯʝʡ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʢ 2020 ʛʦʜʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2012 ʛʦʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʙʳ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʨʦʩʪ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʥʘ 

20,7%, ʘ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2014 ʛʦʜʘ ï ʥʘ 37,0%. 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʙʫʜʝʪ ʫʜʝʣʷʪʴʩʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʟʘʪʝʤ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ʇʨʠ ʪʘʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʙʫʜʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʰʝʥʘ ʟʘʜʘʯʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʦʙʲʝʤ ɺɼʉ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 1,8 ʨʘʟʘ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

2) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ; 

3) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

4) ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ; 

5) ʧʨʠʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤ 
ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 

ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʯʝʨʝʟ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; 

6) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ 

ɼʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʳ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʯʘʩʪʥʦʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʦ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
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ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ. ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʧʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʪʘʨʠʬʘʤ ʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ. 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, 

ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 

ɻʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ: ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʛʣʫʙʠʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ɽʚʨʘʟʕʉ. 

ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ: ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʩʦʟʜʘʶʱʝʡ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ: ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 
 

ʏʝʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ 

ʏʝʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ, ʠ ʝʝ ʜʦʣʷ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 13%. ʏʝʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ 

ʩʣʫʞʠʪ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʝʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

ʥʘʭʦʜʠʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ 

ʩʧʨʦʩ ʢʘʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,7 ʠ 25,3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 2008 ʧʦ 2013 ʛʦʜʳ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 

6,2% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 632 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʣʷ ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ 20% ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʜʦ 

10,7% ʚ 2013 ʛʦʜʫ.  

ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 393,0 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ                    

2008 ʛʦʜʫ ʜʦ 453,2 ʤʣʨʜʪʝʥʛʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʧʦ 2013 ʛʦʜʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 28 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 89,9 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʠ ʟʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʧʦ 2013 ʛʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 1,2 ʨʘʟʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʪʩʪʘʚʘʣʘ ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ (151,9 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ) ʥʘ 37%. ɺ 2013 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 47,3% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 3). 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008 ï 2013 ʛʦʜʳ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 

ɼʦʣʷ ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
20,0 16,1 17,9 16,5 13,1 10,7 

ɺɼʉ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ**  393,0 311,4 388,0 495,1 453,2 308,8 
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ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
3 359,6 2 946,0 3 844,7 4 801,4 5 446,7 5 882,5 

ʀʌʆ, % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 97,5 97,1 113,9 107,7 101,2 101,6 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʯʝʨʥʦʡ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ  
670,8 474,7 687,4 785,4 712,5 631,9 

ʀʌʆ, % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 86,6 101,6 109,4 106,8 88,2 89,6 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
65 622 62 038 60 005 58 398 38 038 36 831 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 22 22 30 26 28 33 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 8 889 6 928 9 581 13 118 16 732 13 814 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ 
73,6 46,7 65,0 88,4 111 89,9 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ʆʕʉʈ, ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. 
148,3 120,0 143,2 153,2 152,0 ʥ/ʜ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, %*** 
56,9 64,5 73,8 79,0 65,5 ʥ/ʜ 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 33,92 30,23 38,21 32,30 35,27 ʥ/ʜ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
29,7 8,1 6,5 14,6 11,7 ʥ/ʜ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʛʦʜʘ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ 

126 242 84 303 97 279 89 630 115 468 ʥ/ʜ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ 
26 849 36 715 83418 112378 125390 152149 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ  ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 6 530,8 3 069,1 3 765,0 4 875,6 4 030,8 2793,5 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ  ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 5 570,9 5 192,6 2 222,5 3 040,8 4 743,0 5 407,8 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʠ ʂʦʤʠʪʝʪ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 3:  

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  

*ʟʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ; 

**ʟʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2013 ʛʦʜʘ; 

*** ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ɸʆ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠè (ʜʘʣʝʝ ï ɸʆ çʂʀʈʀè) ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

 

ʅʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʘʣʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ. ʉʣʦʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʦʪʨʘʟʠʣʠʩʴ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʝ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʷʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, 

ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ɸʆ çɸʨʩʝʣʦʨʄʠʪʪʘʣ ʊʝʤʠʨʪʘʫè, ʊʆʆ çʂʘʩʪʠʥʛè, ʊʆʆ çɸʃɿè ʠ ʊʆʆ 

çKSP Steelè. ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ɸʆ çɸʨʩʝʣʦʨ ʄʠʪʘʣʣ 

ʊʝʤʠʨʪʘʫè ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʘʣʠ ʜʦ 6 ʤʣʥ  ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʚʝʜʫʱʠʭ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʤʠʨʘ ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ ʞʫʨʥʘʣʘ Forbes ï Global 2000: Posco (ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ), Arcelor 

Mittal (ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛ), Evraz Group (ʈʦʩʩʠʷ).   

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 
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1) ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

2) ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ; 

3) ʩʣʘʙʦʨʘʟʚʠʪʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ; 

4) ʧʘʜʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ; 

5) ʥʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʫʟʢʠʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

6) ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ; 

7) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʘʟ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʜʣʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

8) ʚʳʩʦʢʘʷ ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

9) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

10) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

11) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʙʘʟ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

  

ʎʝʣʴ: ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ:  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 4): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ;  

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ 3,1 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,18 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,04 ʨʘʟʘ.  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ  

ˉ ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ.ʠʟʤ. 2012   

ʦʪʯʝʪ 

2013 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 2019 ʢ 

2012 ʚ 

% 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1 ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 100,0 89,6 107,5 120,2 120,6 125,2 125,2 128,4 ʚ 1,3 

ʨʘʟʘ 

2 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʪʳʩ.ʯ. 35,8 34,6 34,9 37,0 39,7 40,1 39,6 38,9 ʥʘ 3,1 

ʪʳʩ.ʯ. 

3 ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝ

ʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ  

% 100 92,7 110,5 116,4 108,7 111,8 113,3 118,1 ʚ 1,18 

ʨʘʟʘ 

4 ʕʢʩʧʦʨʪ %, 100 69,3 68,1 91,1 93,1 98,2 99,8 103,7 ʚ 1,04 

ʨʘʟʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ; 
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2) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

3) ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ;   

4) ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʤʧʦʨʪʘ ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ;  

5) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ; 

6) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 
ʩʨʝʜʥʝʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʚʝʥʘ; 

7) ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 5). 
ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʆʂʕɼ-4 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

2410 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʯʫʛʫʥʘ, ʩʪʘʣʠ ʠ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ 

2420 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʫʙ, ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʧʨʦʬʠʣʝʡ, ʬʠʪʠʥʛʦʚ ʠʟ ʩʪʘʣʠ 

2431 ʍʦʣʦʜʥʦʝ ʚʦʣʦʯʝʥʠʝ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʫʪʘ ʠ ʮʝʣʠʢʦʚʦʡ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ) 

2432 ʍʦʣʦʜʥʘʷ ʧʨʦʢʘʪʢʘ ʣʝʥʪ ʠ ʫʟʢʠʭ ʧʦʣʦʩ 

2433 ʍʦʣʦʜʥʘʷ ʬʦʨʤʦʚʢʘ ʠʣʠ ʬʘʣʴʮʦʚʢʘ 

2434 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʚʦʣʦʢʠ ʧʫʪʝʤ ʭʦʣʦʜʥʦʛʦ ʚʳʪʷʛʠʚʘʥʠʷ 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ: ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ, ʀʨʘʥ ʠ ʂʠʪʘʡ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ/ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 

ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ       (ʪʘʙʣʠʮʘ 6). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʂʇɺʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʆʙʲʸʤ ʠ ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ* 

2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ 
% 

ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ 
% 

ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ 
% 

ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ 
% 

24.20.11 ʊʨʫʙʳ ʨʘʟʥʳʭ ʜʠʘʤʝʪʨʦʚ, ʧʨʦʬʠʣʠ 

ʧʦʣʳʝ ʙʝʩʰʦʚʥʳʝ ʠʟ ʩʪʘʣʠ 
468,6 66,1 467,9 80,3 1000,6 80,3 2064,5 87,1 

24.20.40 ʌʠʪʠʥʛʠ ʜʣʷ ʪʨʫʙ ʩʪʘʣʴʥʳʝ, ʥʝ ʣʠʪʳʝ 13,4 99,1 14,2 98,9 22,71 98,9 22 350 98,5 

24.34.11 ʇʨʦʚʦʣʦʢʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʧʫʪʝʤ 

ʭʦʣʦʜʥʦʛʦ ʚʳʪʷʛʠʚʘʥʠʷ 
58 90,9 61 81,5 61 81,5 78 77,2 

24.10.63 
ʉʪʝʨʞʥʠ ʠ ʧʨʫʪʢʠ ʛʦʨʷʯʝʢʘʪʘʥʳʝ; 

ʧʨʦʬʠʣʠ ʠʟ ʩʪʘʣʠ ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʝʡ  
618,9 87,3 620,8 71,9 696,1 71,9 754,6 68,8 



 

 
 

24 

24.10.74 

24.10.75 

ʇʨʦʬʠʣʠ ʩʚʘʨʥʳʝ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʰʧʫʥʪʦʚʳʝ ʠʟ ʩʪʘʣʠ ʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠʟ 

ʯʝʨʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʜʣʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ 

138,9 99,6 97,3 100 151,1 100 244,9 100 

28.22.20 ʂʦʚʰʠ, ʛʨʝʡʬʝʨʳ, ʯʘʩʪʠ ʜʣʷ 

ʙʫʨʠʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ 
5,58 100 3,65 100 5,58 100 3,5 100 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʠ ʂʦʤʠʪʝʪ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ 

(ʛʨʘʥʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʯʫʛʫʥ ʠ ʛʦʨʷʯʝʝ ʙʨʠʢʝʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʞʝʣʝʟʦ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ), ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʩʪʘʣʠ (ʪʨʫʙʥʦʡ ʠ ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʦʩʪʦʡʢʦʡ, ʞʘʨʦʩʪʦʡʢʦʡ ʠ ʞʘʨʦʧʨʦʯʥʦʡ, 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ, ʰʘʨʠʢʦʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚʦʡ, ʨʝʣʴʩʦʚʦʡ ʠ ʨʝʩʩʦʨʥʦ-ʧʨʫʞʠʥʥʦʡ) 

ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʚʳʩʦʢʦʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʘʣʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʦʣʝʝ 400 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ɺ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʠ ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʨʷʜ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʨʝʜʥʝʫʛʣʝʨʦʜʠʩʪʦʛʦ ʬʝʨʨʦʭʨʦʤʘ ʧʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ɺ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ 

ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʝʨʝʜʝʣʴʥʦʛʦ ʯʫʛʫʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ  400 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʯʫʛʫʥʘ 

ʚ ʛʦʜ. 

ɺ ɾʘʤʙʳʣʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ ʜʦ 

300 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ. 

ɺ ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʘʣʠ ʜʦ 6 ʤʣʥ  

ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʩʧʣʘʚʦʚ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ                  

75 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 

ɺ ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʝʪʘʣʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1,8 ʤʣʥ  ʪʦʥʥ 

ʙʨʠʢʝʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʘ. 

ɺ ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʣʝʧʣʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 600 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ.  

ɺ ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʨʷʜ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʨʫʙʦʧʨʦʢʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʦ 270 ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ ʪʨʫʙ ʚ ʛʦʜ. 

ɺ ʛʦʨʦʜʝ ɸʣʤʘʪʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʚʘʨʥʳʭ 

ʪʨʫʙ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 200 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 

 



 

 
 

25 

ʎʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ 

ʎʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ ï ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʘʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ.   

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 111 ʠ 6 718 ʤʣʥ  ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 

ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 19,6% ʜʦ 22,8% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ, ʘ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ 

ʜʦ 19,2%. ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 377,9 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ 

2008 ʛʦʜʫ ʜʦ 749,9 ʤʣʨʜ  ʪʝʥʛʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 2008 ʧʦ                 

2013 ʛʦʜʳ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚʳʨʦʩ ʚ 1,7 ʨʘʟʘ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʧʦ 2013 ʛʦʜʳ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 22,2 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʮʚʝʪʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ                

107,8 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 147,5 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʥʘ 18,9% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʮʚʝʪʥʦʡ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʦʩʪʘʣʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2008 ʛʦʜʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ (ʪʘʙʣʠʮʘ 7). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 7. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008 ï 2013 ʛʦʜʳ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ɼʦʣʷ ʚ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
19,6 20,0 23,7 25,2 22,8 19,2 

ɺɼʉ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ** 377,9 376,0 492,2 687,6 749,9 523,3 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
3 359,6 2 946,0 3 844,7 4 801,4 5 446,7 5 882,5 

ʀʌʆ, % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 97,5 97,1 113,9 107,7 101,2 101,6 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʮʚʝʪʥʦʡ  

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ 
658,6 596,9 902,4 1 141,5 1 244,0 1 131,4 

ʀʌʆ, % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 104,5 92,0 115,7 108,2 107,2 98,8 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
69 529 64 885 65 569 62 771 53 213 47 245 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 47 39 36 36 36 34 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 8 164 8 827 10 495 15 033 18 692 16 565 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ 
67,6 59,5 71,2 101,3 124,0 107,8 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ 

ʆʕʉʈ, ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
131,6 121,7 141,1 149,6 147,5 ʥ/ʜ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, %** 
93,2 86,7 88,2 86,5 82,2 ʥ/ʜ 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ,% 38,85 39,58 34,87 35,24 47,47 ʥ/ʜ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʚ 

ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ 
109285 121381 106847 132061 133868 119678 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
19,4 25,6 19,3 19,4 12,7 ʥ/ʜ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʛʦʜʘ ʧʦ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ 
109 784 143 087 157 846 190 782 197 317 ʥ/ʜ 
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ʪʝʥʛʝ 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 4 274,4 2 407,1 3 388,7 5 636,5 4 343,4 4 230,3 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ  ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 489,8 299,2 206,9 364,1 411,9 3 558,4 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 7: 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ** ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ɸʆ çʂʀʈʀè ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

 

ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʮʚʝʪʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ 

ɾʝʟʢʘʟʛʘʥʩʢʦʛʦ ʤʝʜʝʧʣʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.  

ʅʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʟʦʣʦʪʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʊʆʆ çɹʘʢʳʨʯʠʢʩʢʦʝ ɻɼʇè ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʨʫʜʥʠʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 1,5 ʤʣʥ 

ʪʦʥʥ ʨʫʜʳ ʚ ʛʦʜ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ; ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʦʡ ʬʘʙʨʠʢʠ 

ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ 5 ʤʣʥ  ʪʦʥʥ ʟʦʣʦʪʦʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʨʫʜʳ ʊʆʆ çʖʙʠʣʝʡʥʦʝè ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʚʳʙʦʨʦʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ 

ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ Rio Tinto Plc, Glencore 

International AG, ThyssenKrupp AG, Sumitomo.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

1) ʠʩʪʦʱʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʦʚ ʙʦʛʘʪʳʭ ʠ ʣʝʛʢʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʨʫʜ ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, 
ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʠʟ-ʟʘ ʤʥʦʛʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʩʪʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʦʚ; 

2) ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʩʣʘʙʦʨʘʟʚʠʪʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ; 

3) ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ; 

4) ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʥ ʥʘ ʙʘʟʦʚʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʩʙʳʪʘ; 

5) ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʩʦʢʦʡ 
ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ; 

6) ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ; 

7) ʚʳʩʦʢʘʷ ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

8) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

9) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

10) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʙʘʟ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 
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ʎʝʣʴ: ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʥʠʭ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ:  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 8): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,4 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

3) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,1 ʨʘʟʘ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 8. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ  

ˉ 

ʧ/

ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ.ʠ

ʟʤ. 

2012 ʛ. 

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 2019 ʛ. ʢ 

2012 ʛ., 

ʚ % 
2014 ʛ. 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ.  

1 

ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

%, 
100 98,8 98,8 117,1 117,4 120,7 122,4 127,1 

ʚ 1,3 

ʨʘʟʘ 

2 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪ

ʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ  

% 
100 111,3 111,2 130,0 125,4 131,4 135,2 140,8 

ʚ 1,4 

ʨʘʟʘ 

3 ʕʢʩʧʦʨʪ 
% 

100 81,9 80,7 98,0 99,2 105,3 108,7 114,4 
ʚ 1,1 

ʨʘʟʘ 

  

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

2) ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʯʝʨʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

3) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʨʫʜ; 

4) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʜʣʷ ʩʤʝʞʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ;  

5) ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʤʧʦʨʪʘ ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ;  

6) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ; 

7) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 
ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʎɼʉ); 

8) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ; 

9) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 
ʩʨʝʜʥʝʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʚʝʥʘ; 

10) ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  



 

 
 

28 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 9). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 9. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʆʂʕɼ-4 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

2441 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʣʘʛʦʨʦʜʥʳʭ (ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʭ) ʤʝʪʘʣʣʦʚ 

2442 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʣʶʤʠʥʠʷ 

2443 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʚʠʥʮʘ, ʮʠʥʢʘ ʠ ʦʣʦʚʘ 

2444 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʜʠ 

2445 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʮʚʝʪʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ/ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 10). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 10. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʚ ʪʦʥʥʘʭ 

ʂʇɺʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ 

ʈʂ 

ʀʤʧʦʨʪ 

ʈʦʩʩʠʷ ʂʠʪʘʡ 
ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʩʪʨʘʥʳ 

24.44.26 ʊʨʫʙʳ ʠ ʪʨʫʙʢʠ ʤʝʜʥʳʝ - 1 428,9 129,3 417,3 

24.44.23 
ʇʨʦʚʦʣʦʢʘ ʤʝʜʥʘʷ, ʧʨʫʪʢʠ ʠ ʧʨʦʬʠʣʠ 

ʤʝʜʥʳʝ 
- 651,4 82,5 173,3 

24.44.24 ʇʣʠʪʳ, ʣʠʩʪʳ ʠ ʧʦʣʦʩʳ ʠʣʠ ʣʝʥʪʳ ʤʝʜʥʳʝ - 518,8 9,8 249,7 

24.42.22 ʇʨʫʪʢʠ ʠ ʧʨʦʬʠʣʠ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʝ - 3 392,3 1 374,8 3 061,1 

25.11.10 ʄʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʝ - 24 616,2 811,5 1455,2 

25.91.11 

25.91.12 

ɹʦʯʢʠ, ʙʘʨʘʙʘʥʳ, ʙʘʥʢʠ, ʷʱʠʢʠ ʠ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʝʤʢʦʩʪʠ 
- 4 903,8 33,2 452,4 

 
ʀʪʦʛʦ: - 35 507,0 2 441,0 5 809,0 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʮʚʝʪʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ: ʤʝʜʠ, ʟʦʣʦʪʘ, ʪʠʪʘʥʘ, ʘʣʶʤʠʥʠʷ; ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʡ: ʢʘʪʘʥʢʠ, ʧʨʦʚʦʣʦʢʠ, ʧʨʦʢʘʪʘ, ʧʨʦʬʠʣʷ ʠ ʩʧʣʘʚʦʚ, 

ʬʦʣʴʛʠ, ʶʚʝʣʠʨʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʣʷ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ.  

ɹʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʢʦʣʦ 800 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. 

ɺ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ ʧʨʦʬʠʣʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 12 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. 
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ɺ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 3000 ʪʦʥʥ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʚ ʛʦʜ. 

ɺ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʦʩʚʦʝʥʠʶ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɸʢʪʦʛʘʡ ʩ ʚʚʦʜʦʤ ʥʦʚʳʭ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘ 85 ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ ʤʝʜʥʦʛʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʠ 25 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʢʘʪʦʜʥʦʡ ʤʝʜʠ; ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ɹʘʢʳʨʯʠʢ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʘʪʦʜʥʦʛʦ 

ʟʦʣʦʪʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʜʝʪ ʧʦʠʩʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ɹʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʪʠʪʘʥʦʚʳʭ ʩʣʷʙʦʚ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʦʢʦʣʦ 6 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʠ ʠʣʴʤʝʥʠʪʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 15 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ.  

ʇʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʥʠʢʝʣʷ, ʨʘʥʝʝ ʥʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʚʰʝʛʦʩʷ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ 

ʥʘ çɻʦʨʥʦʩʪʘʝʚʩʢʦʤè ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʢʦʙʘʣʴʪ-ʥʠʢʝʣʝʚʳʭ ʨʫʜ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ        

40 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʬʝʨʨʦʥʠʢʝʣʷ.  

ɺ ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʤʝʜʝʧʣʘʚʠʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʚʦʜʘ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʥʦʚʫʶ ʛʠʜʨʦʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʝʜʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɾʝʟʢʘʟʛʘʥʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 60 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ʢʘʪʦʜʥʦʡ ʤʝʜʠ.  

ɺ ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʦʟʰʘʢʦʣʴ. 

ɺ ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʚʘʥʘʜʠʷ. ʀʤʝʶʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʚʘʥʘʜʠʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ɹʘʣʘ-

ʉʘʫʩʢʘʥʜʳʢ ʠ ʂʫʨʫʤʩʘʢ.  

ɺ ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ, ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʦʧʳʪʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʢʘʥʜʠʷ ʠʟ ʫʨʘʥʦʚʳʭ ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ 2,5 ʪʦʥʥ ʩʢʘʥʜʠʷ ʚ ʛʦʜ. 

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ 

ʘʣʶʤʠʥʠʷ. 

 

ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 

ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʉʝʢʪʦʨ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʦʣʶ ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï 13,8%, ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ. 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

2008-2013 ʛʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 35,7% ʠ ʜʦʩʪʠʛ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 2,4 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ. ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʨʦʩ ʩ 13,7 ʤʣʥ  ʪʦʥʥ (2008 ʛʦʜ) ʜʦ 

16,5 ʤʣʥ  ʪʦʥʥ (2012 ʛʦʜ), ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 20,5%. ɿʘʤʝʪʥʦ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 
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ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʦʩʪʠʛʣʦ 1,8 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ     2013 

ʛʦʜʫ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 89% - ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ (ʣʝʛʢʠʝ ï 45%, ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ ʪʷʞʝʣʳʝ ï 44%). 

ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚ 2,3 ʨʘʟʘ ʜʦ 54,7 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ  2008 ï 2012 

ʛʦʜʳ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 2,7 ʨʘʟʘ ʜʦ 499 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ 

ʣʠʰʴ ʥʘ 16% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 9,1 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʕʢʩʧʦʨʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2008-2013 ʛʦʜʦʚ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 9,4% ʚ ʛʦʜ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ 2013 ʛʦʜʫ 4,6 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ. ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʘ: 86% ʝʛʦ ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʨʝʜʥʠʝ ʠ ʪʷʞʝʣʳʝ ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ (67%) ʠ ʩʞʠʞʞʝʥʳʡ ʧʨʦʧʘʥ 

(19%). 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 11. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ 
 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ɼʦʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, % 
6,3 7,2 9,2 8,5 11,5 13,8 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ 
210 559 211 456 352 582 407 360 626 783 810 222 

ʀʌʆ ʚ % ʢ ʧʨʝʜ.ʛʦʜʫ 103,1 105,0 114,2 100,9 100,5 101,4 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 183 288 225 387 354 523 448 541 499 377 350 017 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
7 860 8 193 8 686 9 184 9 130 9 323 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ. 

ʪʝʥʛʝ/ʯʝʣ 
23 319 27 510 40 815 48 839 54 696 37 543 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʯʝʣ 
193,8 186,5 277,0 333,1 366,8 246,8 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
36 40 47 38 38 - 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:       

ʂʨʫʧʥʳʭ 4 4 5 6 5 - 

ʉʨʝʜʥʠʭ 4 5 5 6 6 - 

ʄʘʣʳʭ 28 31 37 26 27 - 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

121 622 130 177 148 445 184 662 212 269 - 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

% 
24,2 27,7 31,0 28,9 32,6 - 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
40 118 25 095 36 177 49 272 56 707 75 905 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
6,9 4,1 6,7 2,6 4,1 - 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ  ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ
**

, % 49,7 47,7 56,7 61,5 62,1 62,8 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 2 967 1 665 2 649 3 872 4 410 4 642 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 1 747 895 539 1 476 1 659 1 753 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʂʦʤʠʪʝʪ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 11: 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: **ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʧʦ ʪʨʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʟʘʚʦʜʘʤ 
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ɸʪʳʨʘʫʩʢʠʡ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʚʦʜ (ʜʘʣʝʝ ï ʅʇɿ), 

ʐʳʤʢʝʥʪʩʢʠʡ ʅʇɿ ʠ ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʠʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ (ʜʘʣʝʝ ï ʅʍɿ) 

ʚʤʝʩʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʙʦʣʝʝ 90% ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʠʡ 

ʅʍɿ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʟʘʧʘʜʥʦʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠʟ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʜʚʘ ʅʇɿ ï ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʝʬʪʠ. 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʠʟʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʠʥʠ-ʅʇɿ ʠʭ ʫʜʝʣʴʥʳʡ 

ʚʝʩ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʜʦ 5,8% ʠ ʨʦʩʪ ʥʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʝʡ ʛʣʫʙʠʥʫ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʥʝʬʪʠ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ 

ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʫʤʤʘʨʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʅʇɿ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʙʳʯʠ. ʊʘʢ, ʚ 

2013 ʛʦʜʫ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʥʝʬʪʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʫʨʦʚʥʷ 15,3 ʤʣʥ ʪʦʥʥ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ/ʜʦʙʳʯʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚʩʝʛʦ 18,7%. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʬʪʠ ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ. ɼʘʥʥʳʝ ʪʘʙʣʠʮʳ         

12 ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ 

ʟʚʝʥʴʷʤ ʚ ʎɼʉ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 12. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ, ʪʝʥʛʝ 

 ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʎʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ 

ɼʦʙʳʯʘ 
ʵʢʩʧʦʨʪ 71 758,0 30 286,5 

ʚʥ. ʨʳʥʦʢ 49 145,5 2 408,4 

ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ (ʅʇɿ) ʚʥ. ʨʳʥʦʢ 8 436,8 1 506,6 

ʆʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚʥ. ʨʳʥʦʢ 71 874,9 316,0 

ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʚʥ. ʨʳʥʦʢ 54 838,7 3 820,5 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 12: 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʘ ʧʦ ʦʙʦʨʦʪʫ 1-ʦʡ ʪʦʥʥʳ 

ʥʝʬʪʠ. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʣʷ ʅʇɿ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʪʘʨʠʬʘ 

ʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʛʦ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʭ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʅʇɿ (ʫʢʘʟʘʥʥʘʷ çʮʝʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠè ʜʣʷ ʅʇɿ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʩʪʘʚʢʫ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛʘ). ʎʝʥʘ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ï 

ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʚʩʝʡ ʢʦʨʟʠʥʳ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʮʝʥʘ ï 

ʩʨʝʜʥʝʚʟʚʝʰʝʥʥʘʷ ʮʝʥʘ ʧʦ ʪʦʨʛʫʝʤʳʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ (ʙʝʥʟʠʥʳ ʠ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ 

ʪʦʧʣʠʚʦ), ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʘʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʥʝʬʪʠ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ 

ʢ 2030 ʛʦʜʫ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʙʫʜʝʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘ ʜʣʷ 

ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʪʨʝʭ ʅʇɿ ʠ ɸʢʪʘʫʩʢʦʛʦ ʙʠʪʫʤʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ. 



 

 
 

32 

ɼʨʫʛʦʡ ʙʘʨʴʝʨ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʅʇɿ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʪʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 

33% ʠ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ, ʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʦʪ 2 ʜʦ 7%. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʦʪʩʪʘʣʦʩʪʴ ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʛʣʫʙʠʥʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʩʳʨʴʷ (ʪʘʙʣʠʮʘ 13) ʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʠʤʝʷ ʭʦʨʦʰʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʦʩʪʘ, ʚʩʝ ʝʱʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʪʨʘʥ 

ʆʕʉʈ. 
ʊʘʙʣʠʮʘ 13. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʛʣʫʙʠʥʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʅʇɿ ʈʂ, 

2013 ʛ., ʬʘʢʪ 

ʈʦʩʩ ʅʇɿ ʅʇɿ ɿʘʧ. 

ɽʚʨʦʧʳ 
ʅʇɿ ʉʐɸ 

ʬʘʢʪ ʇʣʘʥ 

ɻʣʫʙʠʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ: 
70% 

71% 85% 85% 95% ɸʅʇɿ 59,8% 

ʇʅʍɿ 74,2% 

ʇʂʆʇ 74,4% 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟ-ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, SPG 

 

ʎʝʣʴ: ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ 

ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ:  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ: 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,6 ʨʘʟ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 2,3 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 14. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ˉ 

ʧ/ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ.

ʠʟʤ 

2012 ʛ. 

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 

2019 ʛ. ʢ 

2012ʛ. 2014 2015  2016  2017  2018  2019  

1 

ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘ

ʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 100 101,4 103,0 103,1 103,2 159,8 160,0 160,1 ʚ 1,6 ʨʘʟ 

2 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪ

ʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʧʦ 

ɺɼʉ 

% 100 99,3 128,8 152,1 149,6 231,3 231,2 231,2 ʚ 2,3 ʨʘʟʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʧʦʣʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ; 

2) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤʠ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʩʳʨʴʷ; 
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3) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ; 

4) ʚʳʭʦʜ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 15. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 15. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʢʪʦʨʘ  

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 
ʆʂʕɼ-4 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

1920 ʅʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ 

   

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʳʥʢʦʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ çʩʣʦʞʥʦʩʪʠè ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 16). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʯʪʝʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ.  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 16. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʊʅ ɺʕɼ 

ʂʇɺʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʪʳʩ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʦʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

192024, 

192025, 

192026, 

192027, 

192028, 

192029 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ (ʪʷʞʝʣʳʝ 

ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ, ʩʨʝʜʥʠʝ ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ, ʤʦʪʦʨʳʝ 

ʤʘʩʣʘ ʠ ʜʨʫʛʦʝ) 

677 681 42 368 357 

192023 ʃʝʛʢʠʝ ʜʠʩʪʠʣʣʷʪʳ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ 793 469 5 133 032 

192042 ɹʠʪʫʤ ʥʝʬʪʷʥʦʡ 170 245 2 017 956 

192023 ʇʨʦʧʘʥ ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ 380 2 004 626 

192032 ɹʫʪʘʥʳ ʩʞʠʞʝʥʥʳʝ 1 211 1 490 846 

192042 ʂʦʢʩ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʥʝʢʘʣʴʮʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 248 956 939 

192032 
ʕʪʠʣʝʥ, ʧʨʦʧʠʣʝʥ, ʙʫʪʠʣʝʥ ʠ ʙʫʪʘʜʠʝʥ 

ʩʞʠʞʝʥʥʳʝ 
2 459 502 

192042 ʂʦʢʩ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʢʘʣʴʮʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 3 264 299 964 

192029, 

381225 

ʅʝʬʪʴ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ (ʢʨʦʤʝ ʩʳʨʳʭ) ʠʟ 

ʙʠʪʫʤʠʥʦʟʥʳʭ ʧʦʨʦʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ 

ʙʠʦʜʠʟʝʣʴ 

449 299 964 

192032 ʇʨʦʯʠʝ ʩʞʠʞʝʥʥʳʝ ʥʝʬʪʷʥʳʝ ʛʘʟʳ 562 142 165 

192041 

ʇʨʦʯʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʚʦʩʢʠ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʠʥʪʝʟʘ 

ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʢʨʘʰʝʥʥʳʝ ʠʣʠ 

ʥʝʦʢʨʘʰʝʥʥʳʝ 

91 101 247 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, ʂʦʤʠʪʝʪ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, UN 

Comtrade 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʚʳʧʫʩʢ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚ ʢʣʘʩʩʘ ɽʚʨʦ 4 ʠ ɽʚʨʦ 5 ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʭʦʜʘ ʩʚʝʪʣʳʭ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʜʦ 76-82%. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ  

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʅʇɿ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢ                

2017 ʛʦʜʫ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʥʠʭ ʜʦ 19,5 ʤʣʥ  ʪʦʥʥ 

ʚ ʛʦʜ ʠ ʥʘʯʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʦʧʣʠʚ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʣʘʩʩʦʚ ʂ4, ʂ5.  

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʘʩʝʣ.  

 

ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʷ  

ɹʘʟʦʚʘʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʷ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 

ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ) ï ʥʦʚʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ: ʜʣʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʠ ʜʨʫʛʦʝ. ɼʣʷ ʥʫʞʜ ʜʘʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʣʠʤʝʨʥʦʝ ʩʳʨʴʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ             

400 ʤʣʥ  ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʆʙʲʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 72 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 70%.  

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. 

ʇʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʠʤʧʦʨʪ ʩʪʨʘʥ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʙʦʣʝʝ 20 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʩ ʚʚʦʜʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʘʨʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʤ ʅʇɿ, 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʙʫʪʘʜʠʝʥʘ ʠ ʧʦʣʠʙʫʪʘʜʠʝʥʘ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10,8%, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2008 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 3,9%. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʚʳʨʦʩ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʥʘ 12,8%. ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 

3,5 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʜʦ 14,6 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 5,8 ʨʘʟ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 52%, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ï 22,4%. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 48,7 ʤʣʨʜ 

ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 27 ʨʘʟ ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2008 ʛʦʜʘ.  

ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʘʟʦʚʦʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʠʟ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ 2008 ï 2012 ʛʦʜʳ ʚʳʨʦʩ ʧʦʯʪʠ ʚ 29 ʨʘʟ: ʩ 2,2 ʜʦ 63,7 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʧʦʨʪʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 17. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ17. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ 
 

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʚ ʛ. 

ʇʘʚʣʦʜʘʨʝ (ʊʆʆ çʂʦʤʧʘʥʠʷ ʅʝʬʪʝʭʠʤ ʃʪʜ.).  

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʠʛʨʦʢʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ
2
 Exxon Mobil Corp (ʉʐɸ,  

334 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), Chevron Corp (ʉʐɸ, 233 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), Royal Dutch 

Shell plc (ɹʨʠʪʘʥʠʷ- ɻʦʣʣʘʥʜʠʷ, 360 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), ɻʘʟʧʨʦʤ (ʈʦʩʩʠʷ, 375 

ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), Statoil ASA (ʅʦʨʚʝʛʠʷ, 135 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʚ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʜʦʙʳʯʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʰʠʪʴ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ: 

1) ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ï 

ʧʦʧʫʪʥʦʛʦ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʠ ʩʫʭʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʥʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ; 

                                           
2  ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. Platts 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ɼʦʣʷ ʚ ʦʙʨʘʙ. ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,3 

ɼʦʣʷ ʚ ʭʠʤ. ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 6,9 8,3 11,2 11,6 10,8 10,0 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʘʟʦʚʦʡ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ 

7 310 7 089 11 647 17 189 19 378 18 517 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 3536,5 3809,1 9687,9 13914,6 14616,5 11103,9 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
1 669 1 980 1 019 971 1 191 2 021 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, 

ʪʳʩ.ʪʝʥʛʝ/ʯʝʣ. 
2119 1924 9507 14330 12272 5494 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 39,2 48,5 55,7 50,5 51,9 39,2 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ 
22 959 31 107 39 772 34 046 37 172 33 572 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
151,9 29,0 14,1 14,3 22,4 151,9 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

45,5 26248,1 18863,5 16183,1 15740,4 45,5 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  2,2 4,0 20,8 35,6 51,0 40,6 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  343,2 267,5 383,7 526,2 565,8 598,0 
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2) ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʝʰʝʚʳʤ ʩʳʨʴʝʤ ʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʨʝʟʠʥʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʭ ʠ ʨʝʟʠʥʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʤʧʦʨʪʥʦʝ ʩʳʨʴʝ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ 

ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʶ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.   

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

1) ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʩʳʨʴʷ ï ʜʦʙʳʪʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʫʞʜʳ (ʟʘʢʘʯʢʘ ʛʘʟʘ ʚ ʧʣʘʩʪ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ); 

2) ʥʠʟʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

3) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʉʕɿ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè;  

4) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

5) ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ (ʢʚʦʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʳʜʘʯʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ); 

6) ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʟʦʥʘʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʝʝ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʎʝʣʴ: ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨ  r

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ:  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ:  

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 19,1 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ 2,6 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 6 ʨʘʟ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 
ʯʝʤ ʚ 41 ʨʘʟ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 18. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 
ˉ 

ʧ/

ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012 ʛ.   

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 2019ʛ. ʢ 

2012ʛ., ʚ 

% 
2014  2015  2016  2017  2018  2019  

1 

ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 100 95,2 102,1 110,8 110,6 447,5 1360,9 1909,7 ʚ 19,1 ʨʘʟ 

2 
ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʪʳʩ.ʯ. 1,2 2,0 2,0 2,0 2,5 3,0 3,4 3,8 

2,6 ʪʳʩ 

ʯʝʣ 

3 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʧʦ 

ɺɼʉ 

% 100 56,1 60,2 65,4 52,4 175,7 471,8 600,8 ʚ 6 ʨʘʟ 

4 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 100 86,6 117,9 152,4 162,8 401,3 2712,5 4096,6 ʚ 41 ʨʘʟ 
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ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʩʳʨʴʝʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʙʘʟʦʚʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ;  

2) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ;  

3) ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʕɿ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè;  

4) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʉʕɿ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè; 

5) ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

6) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ ʚ 
ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 19. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 19. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʆʂʕɼ-4 

ʆʂʕɼ-4 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʆʂʕɼ 

20.14 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 

20.16 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩ ʚ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ 

20.17 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʠʥʪʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʫʯʫʢʘ ʚ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʦʩʪʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 20).  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 20. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʂʇɺʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʨʳʥʢʦʚ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʤʣʥ  ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

20.1610 
ʇʦʣʠʵʪʠʣʝʥ ʩ ʫʜʝʣʴʥʳʤ ʚʝʩʦʤ 0,94 ʠʣʠ 

ʙʦʣʝʝ 
202,5 6 906,3 

201651 ʇʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥ 17,6 6 449,1 

201610 
ʇʦʣʠʵʪʠʣʝʥ ʚ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʩ 

ʫʜʝʣʴʥʳʤ ʚʝʩʦʤ ʤʝʥʝʝ 0,94 37,9 3 183,3 

201651 ʉʦʧʦʣʠʤʝʨʳ ʧʨʦʧʠʣʝʥʘ 14,0 2 267,2 

201630 
ʇɺʍ, ʥʝ ʩʤʝʰʘʥʥʳʡ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ 
26,0 2 057,4 

201411 ɹʫʪʘʜʠʝʥ 0 790,7 

201710 
ʂʘʫʯʫʢ ʙʫʪʘʜʠʝʥʦʚʳʡ (BR) ʚ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ 

ʬʦʨʤʘʭ 
0,9 833,6 

201656 ʇʦʣʠʫʨʝʪʘʥʳ 9,7 808,9 

201640 ʇʦʣʠʵʪʠʣʝʥʪʝʨʝʬʪʘʣʘʪ 99,8 1 286,5 
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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ʚ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ (ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ      

500 ʪʳʩ.ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ; ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 800 ʪʳʩ.ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ; ʧʦʣʠʤʝʨʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʇʇ-ʧʣʝʥʢʘ ï 4,1 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ɹʆʇʇ-ʧʣʝʥʢʘ ï 14,7 ʪʳʩ. 

ʪʦʥʥ, ʇʇ-ʤʝʰʢʠ ï 48 ʤʣʥ ʰʪʫʢ ʚ ʛʦʜ; ʙʫʪʘʜʠʝʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 250 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 

ʛʦʜ; ʧʦʣʠʙʫʪʘʜʠʝʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 125 ʪʳʩ.ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ) ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ï ʩʳʨʴʷ ʢʘʢ ʜʣʷ ʩʘʤʦʛʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ (ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʘʨʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʚ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ).  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʢʨʫʧʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩ 

ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʦʣʝʝ 1,2 ʪʨʣʥ  ʪʝʥʛʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʠʤʝʨʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʥʝʝ. 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʉʣʦʞʠʣʘʩʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʦʩʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʧʨʠʨʦʩʪʦʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʦʨʦʥʫ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʉʝʢʪʦʨ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʘʢ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʩʳʨʴʷ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʨʷʜʦʤ ʩ ʮʝʥʪʨʘʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (ʛʦʨʦʜʘ, ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʦʩʸʣʢʠ). 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ 18,6% ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʜʦ 16,5% ʚ 2013 ʛʦʜʫ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩ 2008 ʧʦ 2013 ʛʦʜʳ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 

56,0%.  

ɺɼʉ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʩ 2008 ʧʦ 2013 ʛʦʜʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ.  

ʆʙʲʸʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 

17,1% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 902,1 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʀʤʧʦʨʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ 

ʧʝʨʠʦʜ ʚʦʟʨʦʩ ʥʘ 17,4% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2 446,5 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ.   

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 21. 
 

 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 21. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008-2012 ʛʛ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
623 488 629 756 695 244 828 005 865 570 973 030 
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ɼʦʣʷ ʚ ʦʙʨʘʙ. 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
18,6% 21,4% 18,1% 17,2% 15,9% 16,5% 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 230 589,1 264 604,1 360 433,4 427 430,8 472 810,9 355 404,9 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (ʪʳʩ. ʯʝʣ.) 
52,3 52,6 52,8 53,9 53,2 52,4 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ 

ʧʦ ɺɼʉ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ/ʯʝʣ. 
4 286 5 324 7 620 9 017,5 9 891,4 7 094 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʯʝʣ 
35 548 35 808 51 696 60 970 65 759 46 980 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
2442 2 402 2 326 2 263 2 219 1 573 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
27,9 33,8 32,5 50,9 35,5 - 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 1 088,6 797,6 854,2 886,5 898,1 902,1 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 2 083,4 1 615,5 2 190,6 2 450,4 2 456,3 2 446,5 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
22 959 31 107 39 772 34 046 37 172 33 572 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
14,3 13,8 11,6 8,9 10,1 - 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʦ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

174 489,9 236 200,2 289 893,2 392 229,3 336 416,6 - 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ 

 

ʆʩʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 

ʟʝʨʥʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ (23,5%), ʤʦʣʦʢʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ      

(16,3%), ʭʣʝʙʦʙʫʣʦʯʥʘʷ (15,3%), ʤʷʩʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ (13,4%), 

ʧʣʦʜʦʢʦʥʩʝʨʚʥʘʷ (8,1%), ʤʘʩʣʦʞʠʨʦʚʘʷ (7,8%) ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ (15,6%). 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʳʨʴʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʤʦʨʘʣʴʥʦ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ; ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ; ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ; 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ; ʥʠʟʢʘʷ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʪʘʨʳ ʠ ʫʧʘʢʦʚʢʠ; ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʎʝʣʴ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ.  

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ:  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 22):  
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1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,2 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 2,4 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,1 ʨʘʟ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 
ʯʝʤ ʚ 1,2 ʨʘʟʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 22. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 
ˉ 

ʧ/ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012 ʛ. 

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 2019 ʛ. 

ʢ 2012 

ʛ., ʚ % 
2014  2015  2016  2017  2018  2019  

1 ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 100 105,0 108,0 111,0 113,0 114,0 115,0 116,0 
ʚ 1,2 

ʨʘʟʘ 

2 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʧʠʱʝʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥ

ʦʩʪʠ 

ʪʳʩ. 

ʯʝʣ. 
53,2 52,4 54,2 54,6 55,6 55,6 55,6 55,5 

2,4 

ʪʩr.ʯ. 

3 ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝ

ʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ 

ʧʦ ɺɼʉ 

% 100 105,0 106,0 108,0 108,0 109,0 110,0 111,0 
ʚ 1,1 

ʨʘʟ 

4 ʆʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦ

ʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 100 95,8 86,0 93,0 100,0 106,0 111,0 117,0 
ʚ 1,2 

ʨʘʟʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ; 

2) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ; 

3) ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ (ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 
ʫʩʣʫʛʠ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʘʨʫ ʠ ʫʧʘʢʦʚʢʫ ʠ ʜʨʫʛʦʝ)  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʸʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ɻʏʇ; 

4) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʙʳʪʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

5) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ; 

6) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʠʱʝʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ; 

7) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ/ʠʤʧʦʨʪʘ; 

8) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ; 

9) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 23. 
ʊʘʙʣʠʮʘ 23. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʂʕɼ-4 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʆʂʕɼ 

1011 ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʷʩʘ 

1012 ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʷʩʘ ʜʦʤʘʰʥʝʡ ʧʪʠʮʳ 

1013 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʟ ʤʷʩʘ ʠ ʤʷʩʘ ʜʦʤʘʰʥʝʡ ʧʪʠʮʳ 

1020 ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʙʳ, ʨʘʢʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʠ ʤʦʣʣʶʩʢʦʚ 

1031 ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʨʪʦʬʝʣʷ 

1032 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʬʨʫʢʪʦʚʳʭ ʠ ʦʚʦʱʥʳʭ ʩʦʢʦʚ 

1039 ʇʨʦʯʠʝ ʚʠʜʳ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʬʨʫʢʪʦʚ ʠ ʦʚʦʱʝʡ 

1041 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʩʝʣ ʠ ʞʠʨʦʚ 

1042 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʨʛʘʨʠʥʘ ʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʞʠʨʦʚ 

1051 ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʣʦʢʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʳʨʘ 

1061 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʤʫʢʦʤʦʣʴʥʦ-ʢʨʫʧʷʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

1062 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʨʘʭʤʘʣʘ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ ʢʨʘʭʤʘʣʘ 

1071 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʣʝʙʘ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʚʝʞʠʭ ʤʫʯʥʳʭ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʪʦʨʪʦʚ ʠ ʧʠʨʦʞʥʳʭ 

1072 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʫʭʘʨʝʡ ʠ ʧʝʯʝʥʴʷ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʫʯʥʳʭ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ,  ʪʦʨʪʦʚ, 

ʧʠʨʦʞʥʳʭ, ʧʠʨʦʛʦʚ ʠ ʙʠʩʢʚʠʪʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

1073 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʢʘʨʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

1081 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʘʭʘʨʘ 

1082 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʢʘʦ, ʰʦʢʦʣʘʜʘ ʠ ʩʘʭʘʨʠʩʪʳʭ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

1083 ʇʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʯʘʷ ʠ ʢʦʬʝ 

1085 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ 

1086 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʜʠʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 24 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʳʥʢʠ. 
  

ʊʘʙʣʠʮʘ 24. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 
ʂʇɺʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʸʤʢʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ 

2012 ʛ. (ʤʣʥ ʪʛ) 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʸʤʢʦʩʪʴ 

ʨʳʥʢʦʚ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ 

2012 ʛ. (ʤʣʥ ʪʛ) 

 
1 2 3 4 

101120 

ʉʫʙʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʱʝʚʳʝ ʩʢʦʪʘ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʨʦʛʘʪʦʛʦ, 

ʩʚʠʥʝʡ, ʦʚʝʮ, ʢʦʟ, ʣʦʰʘʜʝʡ ʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ 

ʩʝʤʝʡʩʪʚʘ ʣʦʰʘʜʠʥʳʭ, ʩʚʝʞʠʝ ʠʣʠ ʦʭʣʘʞʜʝʥʥʳʝ 

4,1 530,5 

101130 
ʄʷʩʦ ʠ ʩʫʙʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʱʝʚʳʝ ʤʦʨʦʞʝʥʥʳʝ; ʤʷʩʦ 

ʠ ʩʫʙʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʱʝʚʳʝ ʧʨʦʯʠʝ 
13901,8 1484755,1 

101210 ʄʷʩʦ ʧʪʠʮʳ ʜʦʤʘʰʥʝʡ, ʩʚʝʞʝʝ ʠʣʠ ʦʭʣʘʞʜʝʥʥʦʝ 106,6 16534,1 

101220 ʄʷʩʦ ʧʪʠʮʳ ʜʦʤʘʰʥʝʡ, ʤʦʨʦʞʝʥʥʦʝ 1808,1 25615,5 

101314 
ʂʦʣʙʘʩʳ ʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʠʟ ʤʷʩʘ, 

ʩʫʙʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʤʷʩʥʳʭ ʠʣʠ ʢʨʦʚʠ ʞʠʚʦʪʥʳʭ 
14065,6 26177,9 

101315 
ɻʦʪʦʚʳʝ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʟ ʤʷʩʘ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʨʦʛʘʪʦʛʦ ʩʢʦʪʘ 
103 705,18 22302 

102013 ʈʳʙʘ ʤʦʨʦʞʝʥʥʘ ̫ 1714,9 193428,0 

102014 ʌʠʣʝ ʨʳʙʳ, ʤʦʨʦʞʝʥʥʦʝ - 9583,6 

102023 ʈʳʙʘ ʚʷʣʝʥʘʷ, ʩʦʣʝʥʘʷ ʠʣʠ ʥʝʪ, ʠʣʠ ʚ ʨʘʩʩʦʣʝ 269,3 9494,0 

102025 
ʈʳʙʘ, ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʥʘʷ ʠʣʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʜʨʫʛʠʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʢʨʦʤʝ ʙʣʶʜ ʛʦʪʦʚʳʭ ʠʟ ʨʳʙʳ 
3267,4 47619,0 

103111 ʂʘʨʪʦʬʝʣʴ ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʥʳʡ 638,04 38 025 

103114 ʂʘʨʪʦʬʝʣʴ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʠ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 3 872,08 14 988 

103200 
ʉʦʢʠ ʬʨʫʢʪʦʚʳʝ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʠʥʦʛʨʘʜʥʦʝ ʩʫʩʣʦ) ʠ 

ʩʦʢʠ ʦʚʦʱʥʳʝ, ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʜʦʙʘʚʦʢ ʩʧʠʨʪʘ 
67 178,05 137 557 

103917 ʆʚʦʱʠ ʧʨʦʯʠʝ (ʢʨʦʤʝ ʢʘʨʪʦʬʝʣʷ), 4 034,51 47990 
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ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʢʩʫʩʘ ʠʣʠ 

ʫʢʩʫʩʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ, ʢʨʦʤʝ ʙʣʶʜ ʦʚʦʱʥʳʭ ʛʦʪʦʚʳʭ 

103918 

ʆʚʦʱʠ (ʢʨʦʤʝ ʢʘʨʪʦʬʝʣʷ), ʬʨʫʢʪʳ, ʦʨʝʭʠ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʩʲʝʜʦʙʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, 

ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʙʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʢʩʫʩʘ ʠʣʠ 

ʫʢʩʫʩʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ 

350,15 14 483 

103923 

ʌʨʫʢʪʳ, ʦʨʝʭʠ, ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʲʝʜʦʙʥʳʝ ʯʘʩʪʠ 

ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʠʣʠ 

ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ 

ʠʣʠ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʜʦʙʘʚʦʢ ʩʘʭʘʨʘ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʦʜʩʣʘʱʠʚʘʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠʣʠ ʩʧʠʨʪʘ, ʚ ʜʨʫʛʦʤ 

ʤʝʩʪʝ ʥʝ ʧʦʠʤʝʥʦʚʘʥʥʳʝ ʠʣʠ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ 

9 338,11 96 446 

103930 
ʉʳʨʴʸ ʦʚʦʱʥʦʝ ʠ ʦʪʭʦʜʳ ʦʚʦʱʥʳʝ, ʦʩʪʘʪʢʠ 

ʦʚʦʱʥʳʝ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʦʙʦʯʥʳʝ 
15,29 1 198 

103992 

ɼʞʝʤʳ, ʞʝʣʝ ʬʨʫʢʪʦʚʦʝ, ʤʘʨʤʝʣʘʜʳ, ʧʶʨʝ 

ʬʨʫʢʪʦʚʦʝ ʠʣʠ ʦʨʝʭʦʚʦʝ, ʧʘʩʪʘ ʬʨʫʢʪʦʚʘʷ ʠʣʠ 

ʦʨʝʭʦʚʘʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʫʪʝʤ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʘʭʘʨʘ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʦʜʩʣʘʱʠʚʘʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 

4 452,45 30 171 

104120 ʄʘʩʣʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʝ ʥʝʨʘʬʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 1,7 427749,0 

104124 

ɾʠʨʳ ʠ ʤʘʩʣʘ ʞʠʚʦʪʥʳʝ ʠʣʠ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʠʭ 

ʬʨʘʢʮʠʠ ʛʠʜʨʦʛʝʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ 

ʵʩʪʝʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, ʥʦ ʙʝʟ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

71 494,75 587843 

104141 
ɾʤʳʭ ʠ ʦʪʭʦʜʳ ʪʚʝʨʜʳʭ ʞʠʨʦʚ ʠ ʤʘʩʝʣ 

ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʯʠʭ 
4 427,90 273564 

104150 ʄʘʩʣʦ ʨʘʬʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ, ʢʨʦʤʝ ʦʪʭʦʜʦʚ 8372,1 1429468,1 

104210 ʄʘʨʛʘʨʠʥ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ 17 738,51 144 685 

105111 
ʄʦʣʦʢʦ ʠ ʩʣʠʚʢʠ ʥʝ ʩʛʫʱʸʥʥʳʝ ʠ ʙʝʟ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʘʭʘʨʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʩʣʘʱʠʚʘʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 
83 537,18 31 266 

105121 ʄʦʣʦʢʦ ʩʫʭʦʝ ʦʙʝʟʞʠʨʝʥʥʦʝ 10245,3 135856,2 

105122 ʄʦʣʦʢʦ ʩʫʭʦʝ ʮʝʣʴʥʦʝ 2838,8 219598,3 

105130 ʄʘʩʣʦ ʩʣʠʚʦʯʥʦʝ ʠ ʩʧʨʝʜʳ (ʧʘʩʪʳ) ʤʦʣʦʯʥʳʝ 5902,4 145994,2 

105140 ʉʳʨʳ ʠ ʪʚʦʨʦʛ 92 779,56 360 478 

105152 
ʁʦʛʫʨʪ, ʤʦʣʦʢʦ ʠ ʩʣʠʚʢʠ ʬʝʨʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʣʠ 

ʩʢʚʘʰʝʥʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ 
8461,6 23416,2 

106111 ʈʠʩ ʦʯʠʱʝʥʥʳʡ 141,1 1862,4 

106121 
ʄʫʢʘ ʤʝʣʢʦʛʦ ʧʦʤʦʣʘ ʧʰʝʥʠʯʥʘʷ ʠʣʠ 

ʩʫʨʞʠʢʦʚʘʷ 
129 347,76 136 810 

106122 
ʄʫʢʘ ʤʝʣʢʦʛʦ ʧʦʤʦʣʘ ʠʟ ʢʫʣʴʪʫʨ ʟʝʨʥʦʚʳʭ 

(ʢʨʦʤʝ ʧʰʝʥʠʮʳ) 
134,9 135 889 

106123 ʄʫʢʘ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʘʷ ʤʝʣʢʦʛʦ ʠ ʛʨʫʙʦʛʦ ʧʦʤʦʣʘ 1 683,67 2 201 

106131 
ʂʨʫʧʘ, ʤʫʢʘ ʛʨʫʙʦʛʦ ʧʦʤʦʣʘ ʠ ʛʨʘʥʫʣʳ ʠʟ ʟʝʨʥʘ 

ʟʣʘʢʦʚ 
139,1 593,9 

106133 
ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʧʨʦʯʠʝ ʠʟ ʢʫʣʴʪʫʨ ʟʝʨʥʦʚʳʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʭʣʦʧʴʷ ʢʫʢʫʨʫʟʥʳʝ 
1 084,32 23 613 

106140 
ʆʪʨʫʙʠ, ʚʳʩʝʚʢʠ, ʦʪʭʦʜʳ ʦʪ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʢʫʣʴʪʫʨ 

ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʧʨʦʯʠʝ 
3 883,71 29 158 

106211 
ʂʨʘʭʤʘʣ; ʠʥʫʣʠʥ; ʢʣʝʡʢʦʚʠʥʘ ʧʰʝʥʠʯʥʘʷ; 

ʜʝʢʩʪʨʠʥʳ; ʢʨʘʭʤʘʣʳ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ 
471,43 89 866 

107111 

ʍʣʝʙ, ʤʫʯʥʳʝ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʧʠʨʦʞʥʳʝ, 

ʧʝʯʝʥʴʝ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʭʣʝʙʦʙʫʣʦʯʥʳʝ ʠ ʤʫʯʥʳʝ 

ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʠʣʠ ʥʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʢʘʢʘʦ; ʚʘʬʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʩʪʠʥʳ, ʧʫʩʪʳʝ 

ʢʘʧʩʫʣʳ, ʧʨʠʛʦʜʥʳʝ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ, ʚʘʬʝʣʴʥʳʝ ʦʙʣʘʪʢʠ ʜʣʷ 

ʟʘʧʝʯʘʪʳʚʘʥʠʷ, ʨʠʩʦʚʘʷ ʙʫʤʘʛʘ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ 

11 885,12 206 448 
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10721 
ʉʫʭʘʨʠ ʠ ʧʝʯʝʥʴʝ; ʠʟʜʝʣʠʷ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʝ ʠ 

ʧʠʨʦʞʥʳʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 
2937,2 5669,5 

107311 

ʄʘʢʘʨʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʳʝ ʠʣʠ ʥʝ 

ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʳʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʩ ʥʘʯʠʥʢʦʡ 

(ʠʟ ʤʷʩʘ ʠʣʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ) ʠʣʠ ʙʝʟ ʥʘʯʠʥʢʠ, 

ʠʣʠ ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʜʨʫʛʠʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ 

ʩʧʘʛʝʪʪʠ, ʤʘʢʘʨʦʥʳ, ʣʘʧʰʘ, ʨʦʞʢʠ, ʢʣʝʮʢʠ, 

ʨʘʚʠʦʣʠ, ʢʘʥʥʝʣʣʦʥʠ; ʢʫʩʢʫʩ, ʛʦʪʦʚʳʡ ʠʣʠ ʥʝ 

ʛʦʪʦʚʳʡ ʢ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʶ ʚ ʧʠʱʫ 

22 284,60 46 693 

108111 
ʉʘʭʘʨ-ʩʳʨʝʮ ʪʨʦʩʪʥʠʢʦʚʳʡ ʠʣʠ ʩʚʝʢʣʦʚʠʯʥʳʡ ʚ 

ʪʚʝʨʜʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 
231,3 30157,1 

108112 

ʉʘʭʘʨ ʨʘʬʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʪʨʦʩʪʥʠʢʦʚʳʡ ʠʣʠ 

ʩʚʝʢʣʦʚʠʯʥʳʡ ʠ ʩʘʭʘʨʦʟʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʘʷ ʚ 

ʪʚʝʨʜʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʙʝʟ ʜʦʙʘʚʦʢ ʘʨʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʢʨʘʩʷʱʠʭ 

10586,0 72367,3 

108221 

ʐʦʢʦʣʘʜ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʱʝʚʳʝ ʛʦʪʦʚʳʝ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʢʘʢʘʦ (ʢʨʦʤʝ ʧʦʜʩʣʘʱʝʥʥʦʛʦ ʢʘʢʘʦ-

ʧʦʨʦʰʢʘ), ʚ ʦʙʲʝʤʥʳʭ ʫʧʘʢʦʚʢʘʭ 

1540,9 13864,2 

108222 

ʐʦʢʦʣʘʜ ʠ ʧʠʱʝʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ 

ʢʘʢʘʦ (ʢʨʦʤʝ ʧʦʜʩʣʘʱʝʥʥʦʛʦ ʢʘʢʘʦ-ʧʦʨʦʰʢʘ), ʚ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʫʧʘʢʦʚʢʘʭ 

36973,4 239955,4 

108223 
ʀʟʜʝʣʠʷ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʝ ʠʟ ʩʘʭʘʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʰʦʢʦʣʘʜ ʙʝʣʳʡ, ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʢʘʢʘʦ 
12907,3 84544,0 

108224 

ʌʨʫʢʪʳ, ʧʣʦʜʳ, ʦʨʝʭʠ, ʢʦʞʫʨʘ ʬʨʫʢʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʧʨʦʯʠʝ, ʟʘʩʘʭʘʨʝʥʥʳʝ, 

ʛʣʘʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, ʧʨʦʧʠʪʘʥʥʳʝ ʩʘʭʘʨʦʤ ʠ 

ʫʩʫʰʝʥʥʳʝ (ʧʨʦʧʠʪʘʥʥʳʝ ʩʘʭʘʨʥʳʤ ʩʠʨʦʧʦʤ, 

ʛʣʘʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʣʠ ʟʘʩʘʭʘʨʝʥʥʳʝ) 

144,56 2 331 

108300 ʏʘʡ ʠ ʢʦʬʝ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ 11949,0 238195,3 

10851 ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʱʝʚʳʝ ʛʦʪʦʚʳʝ ʠ ʙʣʶʜʘ 37658,1 338459,1 

108610 
ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʱʝʚʳʝ ʛʦʤʦʛʝʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ 

ʜʠʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 
8823,9 224520,7 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 24: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: *ʩʪʨʘʥʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ: ɸʨʤʝʥʠʷ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ, ɹʝʣʘʨʫʩʴ, 

ʂʠʪʘʡ, ɻʨʫʟʠʷ, ʀʨʘʥ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ, ʈʦʩʩʠʷ, ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʤʝʥʠʩʪʘʥ, 

ʋʢʨʘʠʥʘ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ: 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʪʠʮʝʚʦʜʩʪʚʘ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʷʩʘ ʧʪʠʮʳ, ʷʠʮ); ʤʦʣʦʢʘ (ʤʦʣʦʢʘ 

ʩʫʭʦʛʦ, ʤʘʩʣʘ ʩʣʠʚʦʯʥʦʛʦ, ʩʳʨʦʚ ʠ ʪʚʦʨʦʛʘ, ʤʦʣʦʢʘ ʧʠʪʴʝʚʦʛʦ, ʢʠʩʣʦʤʦʣʦʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ); ʤʷʩʘ (ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʥʦʛʦ, ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ, ʢʦʣʙʘʩ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ); ʨʳʙʳ (ʨʳʙʳ ʟʘʤʦʨʦʞʝʥʥʦʡ, ʨʳʙʥʦʛʦ ʬʠʣʝ, ʨʳʙʳ ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʠ 

ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʦʡ); ʟʝʨʥʦʚʳʭ (ʤʫʢʘ, ʤʘʢʘʨʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, ʢʨʘʭʤʘʣ, 

ʢʣʝʡʢʦʚʠʥʘ, ʠʥʫʣʠʥ ʠ ʜʨʫʛʦʝ); ʤʘʩʣʠʯʥʳʭ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʩʣʘ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, 

ʤʘʨʛʘʨʠʥʘ); ʦʚʦʱʝʡ ʠ ʬʨʫʢʪʦʚ (ʩʦʢʠ, ʦʚʦʱʥʳʝ ʠ  ʬʨʫʢʪʦʚʳʝ ʢʦʥʩʝʨʚʳ); ʩʘʭʘʨʘ, 

ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ (ʠʟ ʩʘʭʘʨʘ, ʠʟ ʰʦʢʦʣʘʜʘ ʠ ʩʘʭʘʨʘ, ʭʣʝʙʦ-ʙʫʣʦʯʥʳʭ 

ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʩʚʝʞʠʭ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ).  

 



 

 
 

44 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʩʳʨʴʝʤ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ 2013 ï 

2020 ʛʦʜʳ çɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ-2020è, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 18 ʬʝʚʨʘʣʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 151 (ʜʘʣʝʝ ï ɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ-

2020). 

 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʥʘ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʊʘʢʞʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ, ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.  

ɼʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʠʱʝʚʦʡ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʚʠʜʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ 

ʣʠʟʠʥʛʫ, ʚ ʚʠʜʝ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ) ʧʨʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʡʤʦʚ. 

 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ (ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʘʨʫ ʠ ʫʧʘʢʦʚʢʫ ʠ ʜʨʫʛʠʝ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʸʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ɻʏʇ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʪʘʨʦʫʧʘʢʦʚʦʯʥʳʭ, ʵʪʠʢʝʪʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʙʳʪʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ, ʪʦʨʛʦʚʦ-

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʫʧʫ ʢ ʥʠʤ.  



 

 
 

45 

ɼʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʝʪʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʘ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʧʣʦʱʘʜʢʫ.  

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʫʜʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʠʱʝʚʦʡ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ 

ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ɼʣʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʘʛʠʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʠʝʤʥʳʭ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘʢʫʧʘ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʩʚʝʞʠʭ ʠ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʶ 

ʨʝʢʣʘʤʳ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ.  

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʠʱʝʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʝʝ ʩʙʳʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʱʠʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʦʪ ʥʝʜʦʙʨʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪ ʨʷʜ ʤʝʨ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʫʜʝʣʝʥʦ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ (ʢʦʥʪʨʦʣʷ) ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʠ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʬʘʣʴʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɼʣʷ 

ʵʪʦʛʦ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ (ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʳ) ʥʝ ʤʝʥʝʝ 1 ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʫʜʫʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ. 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʝʚʠʟʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʥʘ 

ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʠʱʝʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʝʝ ʬʘʣʴʩʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ/ʠʤʧʦʨʪʘ 
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ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʪʦʚʘʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʱʝʚʦʡ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʨ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʩʪʫʧʷʪ ʟʘʱʠʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʘʚ ʠ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʪʘ ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʠʱʝʚʦʡ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʞʝ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʫʯʝʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʤʝʞʜʫ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʧʨʘʚʦʯʥʳʭ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʧʠʪʘʥʠʷ. 

 

ɸʛʨʦʭʠʤʠʷ 

ʆʪʥʝʩʝʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʆʙʲʝʤ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 

71,8 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 58%. ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ   

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 6,8 ʤʣʨʜ  ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ɼʦʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

0,6%, ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʧʦʯʪʠ                           

20% (ʪʘʙʣʠʮʘ 25).   

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ 1,7 ʨʘʟʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 34,7 ʤʣʨʜ  ʪʝʥʛʝ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 25).  

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 

1 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʝʱʝʩʪʚʘ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ ʬʦʩʬʦʨʥʳʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

58,4%, ʥʘ ʘʟʦʪʥʳʝ ï 40% ʠ ʥʘ ʢʘʣʠʡʥʳʝ ï 1,6%. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ 

ʚʥʝʩʝʥʦ 84,5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʚ 12 ʨʘʟ ʥʠʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʥʦʨʤʳ ʚʥʝʩʝʥʠʷ. 
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ʇʣʦʱʘʜʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ, ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʤʠ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʷʤʠ, ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,4 ʤʣʥ ʛʝʢʪʘʨʦʚ. 

ɺɼʉ ʚ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ 

ʚ 2,7 ʨʘʟʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 2,7 ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 2008 ʛʦʜʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ                 

13,6 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʨʝʜʥʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʆʕʉʈ.  

ʆʙʲʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 13,6% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 2008 ʛʦʜʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ                       

63,5 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʦʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ ʟʘ ʜʘʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 

36% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʯʪʠ 117 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʠʤʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʟʘ 2008 ï 2012 ʛʦʜʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 25. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 25. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ  

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 25: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: *  - ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ɸʆ çʂʀʈʀè ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʬʦʩʬʦʨʥʳʭ ʠ ʘʟʦʪʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ: ʊʆʆ çʂʘʟʬʦʩʬʘʪè 

(ʩʫʧʝʨʬʦʩʬʘʪ, ʘʤʤʦʬʦʩ) ʠ ʊʆʆ çʂʘʟɸʟʦʪè (ʥʠʪʨʘʪ ʘʤʤʦʥʠʷ).  

ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʘʣʠʡʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʥʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʝʜʫʪʩʷ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʠ ʢʘʣʠʡʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʚ ʟʘʧʘʜʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ.  

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʘʟʦʪʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 403 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 165 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʘ 

ʠʤʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʦ 319 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʬʦʩʬʦʨʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 60,7 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

 ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ɼʦʣʷ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ  ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, % 

0,6% 0,5% 0,4% 0,6% 0,6% 0,7% 

ɼʦʣʷ   ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ ʚ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, % 
18,9% 17,9% 14,9% 18% 19,4% 

 

21,3% 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
3 359 551 2 945 966 3 844 658 4 801 407 5 446 749 5 882 456 

ʀʌʆ ʚ % ʢ ʧʨʝʜ.ʛʦʜʫ 97,5 97,1 113,9 107,7 101,2 101,6 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ 
106 157 85 542 104 107 147 929 178 971 184 919 

ʀʌʆ ʚ % ʢ ʧʨʝʜ.ʛʦʜʫ 107,4 75,7 121,4 130,1 103,2 103,3 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ, ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ 
20 089 15 331 15 509 26 584 34 664 39 480 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ
**  

9 719 8 238 12 900 21 520 26 147 23 674 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʂ, 

ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ/ʯʝʣ. 4 964 3 999 6 939 11 772 13 618 15 557 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʂ, 

ʜʦʣʣ./ʯʝʣ. 41 168 26 895 47 073 79 594 90 533 100 993 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʩʨʝʜʥʷʷ 

ʧʦ ʆʕʉʈ, ʜʦʣʣ./ʯʝʣ. 204 402 194 394 236 331 247917 248843  

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
1 958 2 060 1 859 1 828 1 920 

2 029 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 24 22 21 25 28  

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:       

ʢʨʫʧʥʳʭ 3 3 3 3 2  

ʩʨʝʜʥʠʭ 1 1 1 2 2  

ʤʘʣʳʭ 20 18 17 20 24  

ʉʪʝʧʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, %*  44,4 38,8 42,8 39,6 38,8  

ʀʟʥʦʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, % 28,7 52,7 37,7 37,6 38,7  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 338 484 424 1 851 3 484 782 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
5,6 3,9 39,2 55,2 8,9  

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

4 254 4 090 6 358 10 213 16 954  

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. 74,1 17,1 28,5 72,8 64,3 70,7 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. 231,0 196,8 186,3 212,0 263,4 255,2 
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ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 69,5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʘ ʠʤʧʦʨʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʢʘʣʠʡʥʳʭ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 22 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʚʝʩʴ ʦʙʲʝʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʥʘ ʠʤʧʦʨʪ. ʈʳʥʦʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʟ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 6 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 

ʛʦʜ. 

ʉʝʛʤʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʬʦʨʤʫʣʷʮʠʝʡ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ 

ʨʘʩʪʝʥʠʡ: ʊʆʆ çɸʛʨʦʭʠʤʠʷè, ʊʆʆ çʂʘʟʊʨʘʩʪʂʝʤè, ʊʆʆ çɹʘʡ ɾʝʨè,           

ʊʆʆ çAstana-NanChemicalsè, ɸʆ çɻʝʨʙʠʮʠʜʳè. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 28,5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʩʪʘʨʥʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ 

10,5 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ, ʘ ʠʤʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʦ 18 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʝʢʪʦʨ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ. ʊʘʢ, ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ DuPont 

ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʆʜʠʥ ʠʟ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʢʨʳʪʦʝ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʆɸʆ çɽʚʨʦʍʠʤè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ.  

ɺ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (Mosaic, PotashCorp, Agrium, YaraInternational, 

Monsanto, Syngenta, ɿɸʆ çʌʦʩʘʛʨʦè). 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

1) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʩʝʢʪʦʨʘ;  

2) ʜʝʬʠʮʠʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʣʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

3) ʚʳʩʦʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

4) ʩʣʘʙʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʜʣʷ ʩʙʳʪʘ/ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ; 

5) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; 

6) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

 

ʎʝʣʴ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʫʪʝʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 26): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ 1,1 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,9 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 
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4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 
ʯʝʤ ʚ 2,8 ʨʘʟʘ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 26.  ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

 ̄

ʧ/ʧ 
ʎʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ɽʜ. ʠʟʤ. 

2012 ʛ.   

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 
ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 2019 ʛ. ʢ 
2012 ʛ., ʚ 

% 
2014  2015  2016  2017  2018  2019  

1 ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
% 100 98,2 99,5 

142,

7 

165,

4 

193,

5 

269,

0 

296,

0 

ʚ 3,0 

ʨʘʟʘ 

2 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʪʳʩ.ʯ. 1,9 2,0 2,0 2,3 2,3 2,3 2,3 3,0 

1,1 

ʪʳʩ.ʯʝʣ. 

3 ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʧʦ ɺɼʉ 
% 100 92,9 94,2 

119,

2 

138,

1 

160,

0 

222,

4 

188,

1 

ʚ 1,9 

ʨʘʟʘ 

4 ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʥʝ 

ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 100 110,0 
116,

7 

146,

7 

194,

8 

222,

8 

266,

9 

275,

6 

ʚ 2,8 

ʨʘʟʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ  

2) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ; 

3) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

4) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

5) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʢʘʜʨʘʤʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

6) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 27). 
 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 27. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʆʂʕɼ-4 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

2015 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʠ ʘʟʦʪʦʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʩʤʝʩʝʡ 

2020 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʙʫʜʫʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ: ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ, ʀʨʘʥ, ʂʠʪʘʡ ʠ 

ʊʫʨʮʠʷ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ/ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʙʫʜʫʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʠ.  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 28 ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʩ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʠʤʧʦʨʪʘ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 28. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʂʇɺʕɼ-6 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʦʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʤʣʥ  ʜʦʣʣ. 
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ʉʐɸ 

201531 ʂʘʨʙʘʤʠʜ 5,7 205,8 

201532 ʉʫʣʴʬʘʪ ʘʤʤʦʥʠʷ 2,8 13,3 

201551 ʍʣʦʨʠʜ ʢʘʣʠʷ 5,1 3032,3 

201552 ʉʫʣʴʬʘʪ ʢʘʣʠʷ 0,11 95,2 

201559 ʇʨʦʯʠʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʢʘʣʠʡʥʳʝ 17,3 33,5 

201571 ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ 6 1187,4 

201573 ʄɸʌ/ɼɸʌ 0,3 153,7 

202011 ʀʥʩʝʢʪʠʮʠʜʳ 18,6 439,5 

202015 ʌʫʥʛʠʮʠʜʳ 12,9 637,2 

202012 ɻʝʨʙʠʮʠʜʳ 71,5 980,6 

  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʣʦʞʥʳʭ (NPK-ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ), ʢʘʣʠʡʥʳʭ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʢʨʫʧʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩ 

ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʙʦʣʝʝ 454 ʤʣʨʜ  ʪʝʥʛʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ.  

ɺ ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ (ʄɸʌ/ɼɸʌ) ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʫʜʳ ʏʠʣʠʩʘʡʩʢʦʛʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʢʘʣʠʡʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ɾʠʣʷʥʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʢʘʣʠʡʥʳʭ ʩʦʣʝʡ.  

ɺ ɾʘʤʙʳʣʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʨʷʜ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦ 2019 ʛʦʜʘ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  

1 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʚ ʛʦʜ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʫʣʴʬʘʪʘ ʢʘʣʠʷ (300 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ) ʠ ʛʣʠʬʦʩʘʪʘ (10 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʚ 

ʛʦʜ).   

ɺʝʜʝʪʩʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʢʩʪʨʘʢʮʠʦʥʥʦʡ 

ʬʦʩʬʦʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʦʨʤʦʚʳʭ ʬʦʩʬʘʪʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʷʜʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʪʘʥʦʣʘ ʠ ʘʤʤʠʘʢʘ 

(ʬʦʨʤʘʣʴʜʝʛʠʜ, ʫʢʩʫʩʥʘʷ ʠ ʧʝʨʫʢʩʫʩʥʘʷ ʢʠʩʣʦʪʳ, ʘʤʤʠʘʯʥʘʷ ʩʝʣʠʪʨʘ, ʘʟʦʪʥʘʷ 

ʢʠʩʣʦʪʘ, ʢʘʨʙʘʤʠʜ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ ʠ ʢʘʨʙʘʤʠʜʥʦ-ʬʦʨʤʘʣʴʜʝʛʠʜʥʳʝ ʠ 

ʤʝʣʘʤʠʥʦʬʦʨʤʘʣʴʜʝʛʠʜʥʳʝ ʩʤʦʣʳ), ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘ.  

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʉʝʢʪʦʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʩʳʨʴʷ, ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ, ʠʟʜʝʣʠʡ ʢʘʢ ʜʣʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʛʦʨʥʦ-ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ (ʜʘʣʝʝ ï ɻʄʂ) ʠ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʠ), ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ (ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ 
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ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ). ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʉʫɦʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ ʙʘʟʦʚʦʡ ʭʠʤʠʠ: 

ʥʝʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʠʩʣʦʪʘʤʠ ʠ ʱʝʣʦʯʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʧʨʠ ʜʦʙʳʯʝ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʣʘʢʦʢʨʘʩʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʝʡ, ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ ʠ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦ-

ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʇɸɺ).  

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʝʤʢʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,4 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ʆʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 

300 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʠʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʧʦ ʪʝʤ ʞʝ ʪʦʚʘʨʘʤ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ  - 

ʧʦʨʷʜʢʘ 6 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ɼʦʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

2%, ʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ï 68%. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ                 

2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 118,5 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʥʘ 

60% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2008 ʛʦʜʫ. ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ ɺɼʉ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ                  

2,3 ʨʘʟʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʵʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʤʝʥʴʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ.  

ʀʟʥʦʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 40%, ʟʘʛʨʫʟʢʘ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 60%. ɺʳʩʦʢʘʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ: ɸʆ çɸɿʍʉè ʠ ʊʆʆ çʂʘʟʬʦʩʬʘʪè. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʥʘ 8,5% ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʠʟʥʦʩʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ 45% ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʜʦ 30% ʚ                 

2012 ʛʦʜʫ. 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ                  

2012 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 16,4% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 

600 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʅʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʠʜʝʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʥʠʟʢʠʭ ʧʝʨʝʜʝʣʦʚ, 

ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʠʤʧʦʨʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʪʦʚʘʨʳ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 2008 ï 2012 ʛʦʜʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 29. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 29. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008 ï 2013 ʛʦʜʳ 

  2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ɼʦʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, % 
2,2 2,0 1,9 2,1 2,2 2,0 

ɼʦʣ̫ ʩʝʢʪʦʨʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, % 
70,0 69,0 69,6 66,6 66,2 64,7 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
74 275 59 055 72 474 98 527 118 555 119 685 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 37 677 33 670 63 571 83 964 93 740 75 762 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʆʕʉʈ, ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ /ʯʝʣ 

104167 104304 111909 117373 117105  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ/ʯʝʣ 
24308 18912 33899 32508 45273  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʪʳʩ. 2 931 2 812 4 997 4 808 6 810  
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ʪʝʥʛʝ/ʯʝʣ 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
12 856 11 972 12 723 17 465 13 766 13 703 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
138 154 156 155 153  

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:       

ʂʨʫʧʥʳʭ 6 7 9 9 8  

ʉʨʝʜʥʠʭ 12 16 19 17 20  

ʄʘʣʳʭ 120 131 128 129 125  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 6 645 29 295 17 381 19 870 40 391 26 462 

ʀʟʥʦʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, % 35,3 37,4 41,1 44,8 30,1  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
10,6 10,4 13,1 11,9 20,4  

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

10 884 4 218 10 377 18 276 26 097  

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 516,0 269,3 369,6 511,5 600,6 624,9 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 1040,1 893,5 1054,8 1209,3 1296,3 1459,1 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, TradeMap, 

ʙʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ Euromonitor 

 

ʉʝʢʪʦʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʩʝʨʥʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ 

(ʊʆʆ çʉʂɿ-Uè, ʊʆʆ çʂʘʟʬʦʩʬʘʪè), ʞʝʣʪʦʛʦ ʬʦʩʬʦʨʘ (ʊʆʆ çʂʘʟʬʦʩʬʘʪè), 

ʭʨʦʤʦʚʳʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ (ɸʆ çɸʢʪʶʙʠʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʭʨʦʤʦʚʳʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡè), 

ʧʣʘʚʠʢʦʚʦʡ ʢʠʩʣʦʪʳ (ʊʆʆ çʋʣʴʙʘʬʪʦʨ-ʂʦʤʧʣʝʢʩè), ʭʣʦʨ-ʱʝʣʦʯʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

(ɸʆ çʂʘʫʩʪʠʢè), ʣʘʢʦʢʨʘʩʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çAlinaè), 

ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ (ɸʆ çʆʨʠʢʘ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè). 

ʂʨʫʧʥʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʊʆʆ çʂʘʟʬʦʩʬʘʪè, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ      

22%, ɸʆ çɸʢʪʶʙʠʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʭʨʦʤʦʚʳʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡè ï 12,5%, ɸʆ çʂʘʫʩʪʠʢè ï 

2,4%. ʉʝʢʪʦʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʣʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʙʦʣʴʰʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʨʫʜʥʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘʙʝʣʴʥʘ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʘʩʥʦʡ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʣʶʜʝʡ.   

ɼʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʫʪʩʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ: China Kingho Energy Group Co., Ltd. (ʂʠʪʘʡ), 

IndussGroup (ɹʝʣʴʛʠʷ), DowChemicalsCompany (ʉʐɸ), Lanxess (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), 

GreenDay (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), LanzaTech (ʉʐɸ). 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʦʚ; 

2) ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ 
ʜʣʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

3) ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ;  

4) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 
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ʎʝʣʴ: ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 30): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,5 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 1,1 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,4 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 
ʯʝʤ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ. 

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 30. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ˉ 

ʧ/

ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012 ʛ. 

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 2019 ʛ. ʢ 

2012 ʛ., ʚ 

ʨʘʟʘʭ 2014  2015  2016  2017  2018  2019  

1 

ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘ ̫

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 100 98,2 107,3 115,8 118,9 128,6 142,6 153,2 ʚ 1,5 ʨʘʟʘ 

2 
ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʪʳʩ. ʯ. 13,8 13,7 14,2 14,2 14,2 14,3 14,9 14,9 1,1 ʪʳʩ.ʯ. 

3 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʧʦ 

ɺɼʉ 
% 100 98,7 104,4 112,5 115,4 123,9 131,8 141,6 ʚ 1,4 ʨʘʟʘ 

4 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 100 104,0 108,6 112,9 117,1 121,4 125,7 130,0 ʚ 1,3 ʨʘʟʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

2) ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

3) ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

4) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

5) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

6) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 31). 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 31. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʢʪʦʨʘ 
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 ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʆʂʕɼ-4 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

2011 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʛʘʟʦʚ 

2012 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʨʘʩʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʠʛʤʝʥʪʦʚ 

2013 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʝʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ 

2030 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʨʘʩʦʢ, ʣʘʢʦʚ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʨʘʩʷʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 

2041 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʳʣʘ ʠ ʤʦʶʱʠʭ, ʯʠʩʪʷʱʠʭ ʠ ʧʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

2051 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 

2059 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʣʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ/ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 32 ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʩ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʠʤʧʦʨʪʦʤ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 32. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʂʇɺʕɼ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʳ 

ɽʜʠʥʠʮʘ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ  
2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 

201324 
ʍʣʦʨʠʜ ʚʦʜʦʨʦʜʘ 

(ʢʠʩʣʦʪʘ ʩʦʣʷʥʘʷ) 

ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 31945 28995 29434 29318 27700 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
7 384 5 141 3 597 8 681 7 540 

201343 ʂʘʨʙʦʥʘʪ ʜʠʥʘʪʨʠʷ 

ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 390557 311564 342661 376832 434795 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
97 134 74 655 40 653 100 126 111 030 

201325 

ɻʠʜʨʦʢʩʠʜ ʥʘʪʨʠʷ (ʩʦʜʘ 

ʢʘʫʩʪʠʯʝʩʢʘʷ) ʚ ʚʦʜʥʦʤ 

ʨʘʩʪʚʦʨʝ 

ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 77535 94674 62020 26071 32652 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
15 958 17 891 8 882 16 409 14 553 

201363 ʇʝʨʦʢʩʠʜ ʚʦʜʦʨʦʜʘ 

ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 4059 8685 12648 10960 14410 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
3 152 6 512 8 460 7 982 10 235 

201321 ʍʣʦʨʠʜ ʢʘʣʴʮʠʷ 

ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 8019 5897 11434 9028 9519 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
2 719 1 667 1 324 3 793 4 471 

203012 

ʂʨʘʩʢʠ ʠ ʣʘʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʦʣʠʵʬʠʨʦʚ 
ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 20878 21174 23064 19214 17068 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
32 318 30 108 23 796 49 292 30 011 

205111 

ɺʝʱʝʩʪʚʘ ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʝ 

ʛʦʪʦʚʳʝ, ʢʨʦʤʝ ʧʦʨʦʭʘ 
ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 18688 19583 13078 12986 16732 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
36 277 36 738 15 740 20 929 26 853 

205942 

ɸʥʪʠʜʝʪʦʥʘʪʦʨʳ, 

ʘʥʪʠʦʢʩʠʜʘʥʪʳ, 

ʠʥʛʠʙʠʪʦʨʳ 

ʩʤʦʣʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʛʫʩʪʠʪʝʣʠ, 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʳʝ 

ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʩʘʜʢʠ 

ʛʦʪʦʚʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʢ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʠʣʠ 

ʜʨʫʛʠʤ ʞʠʜʢʦʩʪʷʤ 

ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 17624 18510 10759 10459 9662 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
73 590 63 101 43 226 45 534 43 416 
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205956 ʂʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʳ 

ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 1 058 692 753 1 065 1 482 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
10 066 4 979 3 081 7 141 13 313 

205943 

ɸʥʪʠʬʨʠʟʳ ʠ ʞʠʜʢʦʩʪʠ 

ʘʥʪʠʦʙʣʝʜʝʥʠʪʝʣʴ-ʥʳʝ 

ʛʦʪʦʚʳʝ ʧʨʦʯʠʝ 

ʠʤʧʦʨʪ, ʪʦʥʥ 25245 25549 30576 30464 37194 

ʠʤʧʦʨʪ, 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ.ʉʐɸ 
30 792 21 814 14 208 38 046 41 405 

  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2015 ï 2019 ʛʦʜʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩ 

ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 80 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʭ ʯʘʩʪʝʡ, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ï ʥʦʚʘʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʦʣʶ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʤʝʝʪ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʳʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʊʘʢ, ʦʜʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʦʝ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʦʚʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʪʴ ʝʱʝ ʦʪ 3 ʜʦ  

11 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʢʘʢ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʘʧʘʩʥʳʭ 

ʯʘʩʪʝʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ.  

ɽʤʢʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ, ʠʟ ʥʠʭ 82% ʧʦʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʧʦʨʪʘ. ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 70 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ, ʠʟ ʥʠʭ ʧʦʨʷʜʢʘ 30 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ. 

ʈʷʜ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʩ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʙʦʨʢʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʷʟʫʶʪʩʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʙʦʣʝʝ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʝʨʝʜʝʣʳ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ. 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ 

ʚ 5,8 ʨʘʟ. ɺ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʟʘʥʷʪʦ ʦʢʦʣʦ 2000 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 7,5 ʨʘʟ ʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʪʨʘʥ 

ʆʕʉʈ.  

ʕʢʩʧʦʨʪ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʝʥ ʠ ʧʦ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 35 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ.  
ʊʘʙʣʠʮʘ 33.  ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 301 386 281 310 376 184 536 876 687 235 853 923 

ʀʌʆ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ, % 89,7 82,5 133,6 119,0 116,5 114,6 

ɸʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʠʭ 

ʯʘʩʪʠ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

13 565 6 347 15 768 35 404 78 423 156 563 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʨʝʡʣʝʨʦʚ ʠ 

ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʦʚ,  ʚ  % ʢ ʧʨʝʜ.ʛʦʜʫ 

54,0 36,8 210,6 210,7 198,3 178,9 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 5 989,1 3 514,4 8 003,2 16 708,0 34 615,3 33 984,0 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
1 763 1 283 1 133 1 252 1 351 1 731 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʂ*, 

ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ/ʯʝʣ. 

 

3 398 2 740 7 064 13 346 25 623 - 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʂ*, 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  
28 101 18 463 47 922 90 145 170 484 - 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʆʕʉʈ, ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ 

82 915 75 482 83 368 90 822 91 293 - 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
16 17 15 20 22 - 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, %**  18,3 9,6 14,3 22,2 36,9 - 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

% 
21,9 29,1 32,4 33,7 30,9 - 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
156 828 537 12 550 2 234 9 468 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
4,3 1,7 4,2 12,7 14,4 - 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

1 813 1 647 1 660 1 923 2 861 - 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ  43,8 35,6 33,1 41,0 35,1 44,1 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 2 378  1 408 1 236 1 816 3 202 4 285 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 1: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: *ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʢʘʢ ʯʘʩʪʥʦʝ ʦʪ 

ʜʝʣʝʥʠʷ ɺɼʉ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ; 

**ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʯʠʪʘʥ ɸʆ çʂʀʈʀè ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʚ ɺʦʩʪʦʯʥʦ-

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ - ʚ 

ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ ʠ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. 

ʇʨʠʮʝʧʳ ʠ ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʚ ɾʘʤʙʳʣʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʛ. 

ɸʣʤʘʪʳ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ General Motors, Hyundai, Kia, Peugeot, 
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Renault-Nissan-Avtovaz, Skoda, Toyota, Iveco. ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʫ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʚʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ. 

ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʜʣʷ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Denso (ʗʧʦʥʠʷ), Magna 

International (ʂʘʥʘʜʘ), Aisin Seiki (ʗʧʦʥʠʷ), Delphi Automotive 

(ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ), TRW Automotive Holdings (ʉʐɸ), Valeo (ʌʨʘʥʮʠʷ) ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʠʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

1) ʤʘʣʳʡ ʦʙʲʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ; 

2) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡʥʦʛʦ3
 ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ;  

3) ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ; 

4) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

5) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ; 

6) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

7) ʥʝʚʳʩʦʢʘʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

8) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

9) ʩʣʘʙʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ (ʜʘʣʝʝ ï ʅʀʆʂʈ); 

10) ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 

11) ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʩʪʨʘʥ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ (ʜʘʣʝʝ ï ʊʉ), ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʤʦʣʦʛʘʮʠʠ. 

ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ɺʊʆ ʥʘʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʤʝʨʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʎʝʣʴ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʢʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 34): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 4,9 ʨʘʟ ʢ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
2012 ʛʦʜʦʤ; 

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 4,8 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,1 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 30% ʦʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢ 2019 ʛʦʜʫ. 

                                           
3  ʂʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ð ʚʠʜ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʨʠ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʚ ʙʦʣʴʰʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ. ɺ 

ʢʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʪʦʯʥʳʝ ʣʠʥʠʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 34. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 34: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: * ɺ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ 2012 ʛʦʜʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ; 

2) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʡ ʙʘʟʳ; 

3) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ; 

4) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

5) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

6) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

7) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ; 

8) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

9) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ;  

10) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ; 

11) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʅʀʆʂʈ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 35). 

  
ʊʘʙʣʠʮʘ 35. ʇʨʠʦʨʠʪʝʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ˉ 

ʧ/

ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012 ʛ. 

ʆʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʆʞʠʜʘ

ʝʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 

2019 ʛ. ʢ 

2012ʛ. 2014  2015  2016  2017  2018  2019  

1 

ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘ ̫

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ*  

% 100 185,5 201,3 257,6 310,9 386,8 411,3 487,1 ʚ 4,9 ʨʘʟʘ 

2 
ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 

ʪʳʩ.ʯ

ʝʣ. 
1,4 1,7 1,5 1,8 2,0 3,9 4,2 6,2 

ʥʘ 4,8 ʪʳʩ. 

ʯʝʣ. 

3 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝ

ʣʴʥʦʩʪ ɹʪʨʫʜʘ 
% 100 144,8 181,2 193,4 211,4 132,6 133,5 106,9 ʚ 1,1 ʨʘʟʘ 

4 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 100 125,7 128,9 135,4 140,8 149,6 157,6 168,5 

30% ʦʪ 
ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪ

ʚʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

 



 

 
 

60 

ʆʂʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

2910 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

2920 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʫʟʦʚʦʚ ʜʣʷ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʪʨʝʡʣʝʨʦʚ ʠ ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʦʚ 

2931 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 

2932 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʯʘʩʪʝʡ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʠʭ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ 

3099 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ  

 
 

  ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ (ʪʘʙʣʠʮʘ 36). 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʯʘʩʪʝʡ ʠ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʝʡ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ: 

ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ, ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʩʪʝʢʦʣ, 

ʨʝʟʠʥʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʢʦʥʩʠʩʪʝʥʪʥʦʡ ʩʤʘʟʢʠ, ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʤʘʩʣʘ, 

ʬʠʣʴʪʨʦʚ, ʪʦʨʤʦʟʥʳʭ ʢʦʣʦʜʦʢ, ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʣʷ ʦʙʠʚʢʠ ʩʠʜʝʥʴʷ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʵʢʩʪʝʨʴʝʨʘ ʠ ʠʥʪʝʨʴʝʨʘ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ, 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 36. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʂʇ ɺʕɼ-6 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʨʳʥʢʦʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ*, ʪʳʩ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

292010 ʂʫʟʦʚʘ ʜʣʷ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 8703 

104 853 3 800 300 

293220 ʇʨʦʯʠʝ ʯʘʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʢʫʟʦʚʦʚ 

(ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʘʙʠʥʳ) 

17 494 6 889 033 

293230 ʇʨʦʯʠʝ ʯʘʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ 

ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ 8701-8705 

77 399 4 623 022 

291041 ʇʨʦʯʠʝ ʤʦʪʦʨʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʩ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʩʛʦʨʘʥʠʷ ʩ ʚʦʩʧʣʘʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʪ ʩʞʘʪʠʷ 

(ʜʠʟʝʣʝʤ ʠʣʠ ʧʦʣʫʜʠʟʝʣʝʤ) ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʤʘʩʩʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʦʣʝʝ 20 ʪʦʥʥ 

280 869 3 394 797 

293230 ɸʤʦʨʪʠʟʘʪʦʨʳ ʧʦʜʚʝʩʢʠ 45 941 2 131 760 

292010 ʅʘʜʩʪʨʦʡʢʠ (ʢʫʟʦʚʘ, ʙʦʨʪʳ, ʬʫʨʛʦʥʳ) 21 214 438 232 

292023 ʎʠʩʪʝʨʥʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʞʠʜʢʦʩʪʠ 15 491 163 078 

291041 ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʤʘʩʩʦʡ ʥʠʞʝ 5 

ʪʦʥʥ 

63 680 1 926 059 

291041 ɻʨʫʟʦʚʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʤʘʩʩʦʡ ʚʳʰʝ 

5 ʪʦʥʥ ʜʦ 20 ʪʦʥʥ  

65 297 1 154 475 

291030 ɸʚʪʦʙʫʩʳ 78 878 835 069 

293230 ʊʦʨʤʦʟʘ ʠ ʪʦʨʤʦʟʘ ʩ ʩʝʨʚʦʫʩʠʣʠʪʝʣʝʤ, ʠʭ 

ʯʘʩʪʠ 

27 878 2 147 263 

293230 ʂʦʣʝʩʘ ʭʦʜʦʚʳʝ, ʠʭ ʯʘʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ 37 143 1 772 328 
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293230 ʄʦʩʪʳ ʚʝʜʫʱʠʝ ʩ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʦʤ ʚ ʩʙʦʨʝ 

ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʠ 

18 977 1 584 348 

292023 ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʠʮʝʧʳ ʠ ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʳ ʜʣʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʛʨʫʟʦʚ 

80 779 1 291 690 

293230 ʈʫʣʝʚʳʝ ʢʦʣʝʩʘ, ʨʫʣʝʚʳʝ ʢʦʣʦʥʢʠ ʠ ʢʘʨʪʝʨʳ 

ʨʫʣʝʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

8 502 2 338 362 

293230 ʉʮʝʧʣʝʥʠʝ ʚ ʩʙʦʨʝ ʠ ʝʛʦ ʯʘʩʪʠ 10 456 680 500 

293230 ɻʣʫʰʠʪʝʣʠ ʠ ʚʳʭʣʦʧʥʳʝ ʪʨʫʙʳ 8 869 689 287 

293230 ɹʘʤʧʝʨʳ ʠ ʠʭ ʯʘʩʪʠ 7 644 647 948 

293230 ʈʘʜʠʘʪʦʨʳ 20 586 592 061 

293122 ʉʪʘʨʪʝʨʳ ʠ ʩʪʘʨʪʝʨ-ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ 11 256 307 904 

293121 ʉʚʝʯʠ ʟʘʞʠʛʘʥʠʷ 8 780 257 774 

293210 ʄʝʙʝʣʴ ʜʣʷ ʩʠʜʝʥʠʷ ʪʠʧʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ 

ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ 

1 579 393 392 

293220 ʇʥʝʚʤʦʧʦʜʫʰʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʥʘʜʫʚʘʥʠʷ, ʠʭ ʯʘʩʪʠ 

3 620 719 656 

293121 ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʠ, ʢʘʪʫʰʢʠ ʟʘʞʠʛʘʥʠʷ 3 106 218 194 

293220 ʈʝʤʥʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 754 190 373 

293130 ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠʣʠ 

ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʯʘʩʪʠ 

756 449 540 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 36: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: *ʩʪʨʘʥʳ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ: ɸʨʤʝʥʠʷ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ, ɹʝʣʘʨʫʩʴ, 

ʂʠʪʘʡ, ɻʨʫʟʠʷ, ʀʨʘʥ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ, ʈʦʩʩʠʷ, ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʤʝʥʠʩʪʘʥ, 

ʋʢʨʘʠʥʘ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ. 
 

  ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʷʜʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ, ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʦʡ ʠ ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʢʨʫʧʥʦʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ 190 ʪʳʩʷʯ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʢ 2019 ʛʦʜʫ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 50%. 

 

ʕʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ International Energy Agency ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʤ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʠʨʝ, ʧʨʠʯʝʤ ʙʦʣʝʝ 80% ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜʝ ʜʦ 

2030 ʛʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 13,7 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,5 ʤʣʨʜ  

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʠʟ ʥʠʭ 2,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʧʨʠʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪ. ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʨʳʥʢʦʚ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ 

ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʠ 38 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2008 ʛʦʜʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ      

2,3 ʨʘʟʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 47,4 ʤʣʨʜ. ʪʝʥʛʝ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ: ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2008 ʛʦʜʘ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,5 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 
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ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 9,2 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2012 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ     

34,6 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʯʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʤʝʥʴʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʆʕʉʈ.  

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2009 ʛʦʜʘ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʨʘʩʪʝʪ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 

131,3 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ.  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 37. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ ʟʘ 2008 ï 2013 ʛʦʜʳ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 301 386 281 310 376 184 536 876 687 235 853 923 

ʀʌʆ, % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 89,7 82,5 133,6 119,0 116,5 114,6 

ʕʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 49 040,05 43 949,83 57 742,48 72 869,69 80 603,58 88 113,40 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ % ʢ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 

109,6 102,2 121,1 98,0 106,8 109,3 

ɼʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 

ɼʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʲʝʤʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ 
16% 16% 15% 14% 12% 10% 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 20 355,7 19 342,8 44 104,5 43 260,8 47 437,3 40 259,90 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
9 425 7 402 8 073 8 870 9 207 9 561 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ 
2,6 2,6 5,4 4,9 5,2 - 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʪʳʩ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
22,0 17,7 36,9 33,2 34,6 - 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʧʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ʆʕʉʈ, ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
94,3 88,7 96,7 100,8 99,0 - 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
59 52 48 64 65 - 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, %* 
47,9 36,2 59,7 64,8 74,6 - 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, % 25,6 28,6 37,1 40,5 34,2 - 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ 
3 860,6 2 185,3 7 068,1 5 224,3 5 156,2 

 

7 164,2 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
24,8 20,0 13,2 12,3 19,4 - 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ 

14 939,2 19 429,0 29 981,1 28 315,6 34 391,1 - 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 123,1 65,0 69,0 117,6 124,8 136,3 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 2 585,9 2 221,5 2 445,0 2 655,1 2 857,0 2 683,7 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, TradeMap. 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 37: 
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ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: *ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʯʠʪʘʥ ɸʆ çʂʀʈʀè ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

 

ɺ ʤʠʨʝ ʩʝʢʪʦʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ Global 2000: Fuji Electric (ʗʧʦʥʠʷ), 

Vestas Wind Systems (ɼʘʥʠʷ), WEG (ɹʨʘʟʠʣʠʷ), Prysmian (ʀʪʘʣʠʷ), LS Corp 

(ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ), Furukawa Electric (ʗʧʦʥʠʷ), Dongfang Electric (ʂʠʪʘʡ), Ametek 

(ʉʐɸ), Nidec (ʗʧʦʥʠʷ), LeGrand (ʌʨʘʥʮʠʷ), WW Grainger (ʉʐɸ).  

ʅʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʚʣʠʷʝʪ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ 

ʨʳʥʢʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

1) ʥʠʟʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʆʕʉʈ; 

2) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

3) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

4) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

5) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

6) ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠʟ ʂʠʪʘʷ, ʈʦʩʩʠʠ 
ʠ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ. 

 

 

ʎʝʣʴ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ 

ʨʳʥʢʘʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 38): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 2,1 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ 2 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,7 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 
ʯʝʤ ʚ 1,9 ʨʘʟʘ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 38. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ˉ 

ʧ/ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012 ʛ. 

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 2019 ʛ. ʢ 

2012 ʛ., ʚ 

% 
2014  2015  2016  2017  2018  2019  

1 ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 100 96,1 119,1 136,1 163,6 196,3 201,6 200,7 ʚ 2,1 ʨʘʟʘ 

2 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʪʳʩ.ʯ 9,2 9,6 9,9 10,1 11,2 11,7 11,5 11,2 ʥʘ 2 
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ʟʘʥʷʪʳʭ ʪʳʩ.ʯ. 

3 ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝ

ʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ 

ʧʦ ɺɼʉ 

% 100 92,5 111,2 124,1 134,0 153,8 161,3 164,7 ʚ 1,7 ʨʘʟ 

4 ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦ

ʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 100 109,2 119,3 130,4 142,4 155,6 170,0 185,7 ʚ 1,9 ʨʘʟ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; 

2) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

3) ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

4) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

5) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

6) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ;  

7) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʅʀʆʂʈ; 

8) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʪʘʙʣʠʮʘ 39). 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 39. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʆʂʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

2521 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʘʜʠʘʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʪʣʦʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ 

2529 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʮʠʩʪʝʨʥ, ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ 

2530 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʘʨʦʚʳʭ ʢʦʪʣʦʚ, ʢʨʦʤʝ ʢʦʪʣʦʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ 

2711 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʪʦʨʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʦʚ 

2712 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ 

2720 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʘʪʘʨʝʡ ʠ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ 

2731 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʦʣʦʢʦʥʥʦ-ʦʧʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʙʝʣʷ 

2732 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʧʨʦʚʦʜʘ ʠ ʢʘʙʝʣʷ 

2733 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʧʨʠʙʦʨʦʚ 

2740 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

2790 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʝʛʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

2811 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʠ ʪʫʨʙʠʥ, ʢʨʦʤʝ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʠ ʤʦʪʦʮʠʢʣʝʪʥʳʭ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ 

2825 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 
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ʂ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 40), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʣʠʪʴʝ, ʧʦʢʦʚʢʘ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ). ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 40. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ  

ʂʇɺʕɼ-6 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʪʳʩ. 

ʉʐɸ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʦʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

271150 ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʠ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 102 868 7 893 433 

271231 

ʧʫʣʴʪʳ, ʧʘʥʝʣʠ, ʢʦʥʩʦʣʠ, ʩʪʦʣʳ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʱʠʪʳ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʥʘ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 1000 ʚ 

165 345 5 840 562 

273313 

ʧʨʦʯʠʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʜʣʷ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʠ 

ʠʣʠ ʟʘʱʠʪʳ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʝʡ ʠʣʠ ʜʣʷ 

ʧʦʜʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʧʷʤ ʠʣʠ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʷʭ ʥʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 1000 ʚ 

34 283 8 611 164 

273213 
ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ 

ʥʝ ʙʦʣʝʝ 80 ʚ 
186 969 2 975 706 

282514 
ʧʨʦʯʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʬʠʣʴʪʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʦʯʠʩʪʢʠ ʛʘʟʦʚ 
84 793 1 752 718 

282512 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʜʣʷ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʜʫʭʘ 

ʦʢʦʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʘʩʪʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʢʦʨʧʫʩʝ 

ʠʣʠ çʩʧʣʠʪ-ʩʠʩʪʝʤʳè 

81 849 1 099 735 

281142 

ʧʨʦʯʠʝ ʯʘʩʪʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʣʠ 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʣʷ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 

8407 ʠʣʠ 8408 

51 405 1 463 087 

273311 
ʧʨʦʯʠʝ ʧʝʨʝʢʣʶʯʘʪʝʣʠ ʥʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ  

1000 ʚ 
15 973 2 026 312 

282513 
ʧʨʦʯʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʦʝ ʠ ʤʦʨʦʟʠʣʴʥʦʝ, 

ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʥʘʩʦʩʳ 
23 566 1 161 948 

271141 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʳ ʩ ʞʠʜʢʠʤ ʜʠʵʣʝʢʪʨʠʢʦʤ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 10000 ʢɺʘ 
112 547 892 735 

273313 
ʧʨʦʯʠʝ ʧʘʪʨʦʥʳ ʜʣʷ ʣʘʤʧ, ʰʪʝʧʩʝʣʠ ʠ ʨʦʟʝʪʢʠ ʥʘ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 1000 ʚ 
12 405 2 018 679 

271132 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʝ ʩ ʧʦʨʰʥʝʚʳʤ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ ʩ ʠʩʢʨʦʚʳʤ 

ʟʘʞʠʛʘʥʠʝʤ 

23 163 515 226 

271125 
ʧʨʦʯʠʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʪʦʢʘ ʤʥʦʛʦʬʘʟʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 75 ʢʚʪ 
61 981 927 476 

271124 
ʧʨʦʯʠʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʪʦʢʘ ʤʥʦʛʦʬʘʟʥʳʝ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 750 ʚʪ, ʥʦ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 75 ʢʚʪ 
28 900 833 747 

271131 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʝ ʩ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ ʩ ʚʦʩʧʣʘʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʪ 

ʩʞʘʪʠʷ 

12 556 164 159 

271141 
ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʳ ʩ ʞʠʜʢʠʤ ʜʠʵʣʝʢʪʨʠʢʦʤ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 650 ʢɺɸ, ʥʦ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 10000 ʢɺɸ 
10 515 175 233 
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271142 
ʇʨʦʯʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʳ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 1 

ʢɺɸ 
21 126 889 823 

271143 
ʇʨʦʯʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʳ  ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 16 ʢɺɸ, 

ʥʦ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 500 ʢɺɸ 
22 610 107 202 

282960 

ʇʨʦʯʠʝ ʤʘʰʠʥʳ, ʘʛʨʝʛʘʪʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠʣʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʩ  ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ 

ʠʣʠ ʥʝʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʛʨʝʚʦʤ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ  ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ 

36 099 2 236 126 

271210 
ɺʳʢʣʶʯʘʪʝʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʤʝʥʝʝ 

72,5 ʢɺ 
16 539 186 467 

271210 ʇʨʦʯʠʝ ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 17 698 146 683 

271210 
ʈʘʟʲʝʜʠʥʠʪʝʣʠ ʠ ʧʨʝʨʳʚʘʪʝʣʠ ʥʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 

1000 ɺ 
21 527 129 494 

271222 
ɺʳʢʣʶʯʘʪʝʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʥʝ 

ʙʦʣʝʝ 1000 ɺ 
21 194 522 980 

271223 
ʇʨʦʯʠʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʧʝʡ ʥʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 1000 ɺ 
10 802 1 259 729 

271224 ʇʨʦʯʠʝ ʨʝʣʝ 11 335 407 805 

271232 

ʇʫʣʴʪʳ, ʧʘʥʝʣʠ, ʢʦʥʩʦʣʠ, ʩʪʦʣʳ, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʱʠʪʳ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʥʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 

1000 ɺ 

61 801 1 180 772 

 

 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʷʜʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʦʚ ʚ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ, ɺʦʩʪʦʯʥʦ-

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ, ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, 

ʢʘʙʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ, ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʛʛ. ɸʩʪʘʥʝ, ɸʣʤʘʪʳ ʠ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ, 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʦʡ, ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʦʡ ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʇʦʩʣʘʥʠʠ ʥʘʨʦʜʫ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ 2010 ʛʦʜʘ çʅʦʚʦʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ï 

ʥʦʚʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʲʝʤ ï ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʜʚʝ ʟʘʜʘʯʠ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʛʨʘʨʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʨʦʩʪʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʩʝʣʴʭʦʟʩʳʨʴʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʦʧʳʪ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʤʧʦʨʪʘ                 

(ʥʘ 80%). ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 6 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ. ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʢʨʳʪʳʡ ʩʧʨʦʩ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʠʟʥʦʩʘ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ (ʜʦ 80%). ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ (ʜʘʣʝʝ ï ɸʇʂ) ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ. ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 
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ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʘʛʨʦʪʝʭʥʠʢʫ ʠ ʣʴʛʦʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʦʙʲʝʤ ɺɼʉ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩʦ 5,3 ʜʦ 16,8 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ (ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ï ʚ         3,1 

ʨʘʟʘ).  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 4,6 ʨʘʟʘ ʩ 16,3 ʜʦ 60,8 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ/ʯʝʣ. ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʥʘ 32% ʩ 2709 ʜʦ 1850 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 14,3 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (2,1 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ) (ʪʘʙʣʠʮʘ 41).  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 41. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 301 386 281 310 376 184 536 876 687 235 853 923 

ʀʌʆ, % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 89,7 82,5 133,6 119,0 116,5 114,6 

ʉʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, 

ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ 
10 357 8 320 8 317 12 243 21 536 19 509 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʚ % ʢ 

ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ 

179,5 166,7 96,2 181,2 134,2 85,7 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, % 

0,3 0,3 0,2 0,3 0,4 0,3 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, % 

3,4 3,0 2,2 2,3 3,1 2,3 

ɺɼʉ, ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ 5 326,0 5 014,1 9 216,2 11 255,7 16 768,3 10 303,8 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
2709 1709 1546 1938 1850 

1902 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ* 

ʪʳʩ. 

ʪʝʥʛʝ/ʯʝʣ.*  
1 966,0 2 933,9 5 961,3 5 807,9 9 063,9 - 

ʪʳʩ.ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ / ʯʝʣ. 
16,3 19,9 40,5 39,6 60,8 - 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ 

ʆʕʉʈ, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
77,3 69,8 75,0 80,7 79,3 - 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʅ.ʜ ʅ.ʜ. 28 32 30 

- 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, %       

ʊʨʘʢʪʦʨʳ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʣʝʩʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʨʦʯʠʝ, ʰʪʫʢ 17,4 14,0 29,8 43,3 46,6 

- 

ʇʣʫʛʠ, ʰʪ. 0,5 1,0    - 

ʏʘʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʠ 

ʤʦʣʦʪʠʣʦʢ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 

- 

6,8 12,7 2,2 

- 

- 

ʏʘʩʪʠ ʧʦʯʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʤʘʰʠʥ, ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 
- 

67,3 66,4 35,0 46,4 

- 

ʏʘʩʪʠ ʤʘʰʠʥ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʯʠʭ, ʪʳʩ. 

ʪʝʥʛʝ 38,2 3,6 4,5 18,1  

- 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, % 16,8 19,1 20,3 25,9 28,3 - 
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ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 518 547 264 1 846 1 935 

 

2 348 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 20,7 4,5 19,5 9,6 11,4 

- 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʣʥ. ʪʝʥʛʝ 13667,5 11823,5 14873,0 15784,9 16900,0 

 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 10,7 4,7 5,6 6,6 14,3 13,8 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 812,9 482,1 308,4 302,1 523,0 514,7 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, TradeMap 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 41: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: * ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʢʘʢ ʯʘʩʪʥʦʝ ʦʪ 

ʜʝʣʝʥʠʷ ɺɼʉ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ 

 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚ ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʪʨʘʥʳ (ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ, ʉʝʚʝʨʦ-

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ, ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʘʷ ʠ ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ).  

ʆʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 72 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʠʟ ʥʠʭ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ         36%, 

ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ï 21%, ʥʘʚʝʩʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ï 22%, ʟʘʧʯʘʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʯʝʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ï 21%. ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ John Deere, CHN, Agco. 

ʂʨʦʤʝ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

KUBOTA ʠ YANMAR  (ʗʧʦʥʠʷ), CLAAS (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), Same Deutz Fahry  

(ʀʪʘʣʠʷ) ʠ Kverneland (ʅʦʨʚʝʛʠʷ).  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʚʣʠʷʝʪ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

1) ʥʠʟʢʘʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; 

2) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʩʦʨʪʦʚ ʩʪʘʣʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʥʝʩʫʱʠʭ ʨʘʤ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ; 

3) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ; 

4) ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʘʞ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʘʛʨʦʪʝʭʥʠʢʠ (ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʘʛʨʦʪʝʭʥʠʢʠ ʥʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʨʝʜʠʪʳ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ); 

5) ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

6) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʩʪʘʣʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

7) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

8) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 
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ʎʝʣʴ: ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʝʡʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ 

ʨʳʥʢʘʭ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʝʡ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 42): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,4 ʨʘʟʘ; 

2) ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ;  

4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ        

1,4 ʨʘʟʘ. 

 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 42. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ; 

2) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ; 

3) ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʦ 30% ʚ ʦʙʱʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

4) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ; 

5) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

6) ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʩ ʧʦʵʪʘʧʥʦʡ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ;  

7) ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

8) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

9) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

10) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ.  
 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ (ʆʂʕɼ 2830). 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 
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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ                  

ɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ-2020 (ʪʘʙʣʠʮʘ 43). 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ ʜʣʷ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ: ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʠ, 

ʩʪʫʧʠʮʳ ʢʦʣʝʩ, ʢʫʣʴʪʠʚʘʪʦʨʥʳʝ ʣʘʤʧʳ, ʣʝʤʝʭʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝʨʥʳʝ ʣʝʥʪʳ, 

ʚʳʩʝʚʘʶʱʠʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ ʩʝʷʣʦʢ, ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʝʞʫʱʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʢʦʩʠʣʦʢ ʠ ʞʘʪʦʢ, 

ʨʝʜʫʢʪʦʨʳ ʠ ʛʠʜʨʘʚʣʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʣʠʪʴʝ, 

ʧʦʢʦʚʢʘ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʜʨʫʛʦʝ). 

ʊʘʢʞʝ ʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʧʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 43. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʢʦʜʘʤ ʂʇ ɺʕɼ 

4
 

ʂʇɺʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʪʳʩ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʦʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

283010 

ʊʨʘʢʪʦʨʳ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʩ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 
5 452 28 344 

283020 ʊʨʘʢʪʦʨʳ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʨʦʯʠʝ 105 491 1 187 827 

283031 ʇʣʫʛʠ   3 716 76 125 

283032 

ɹʦʨʦʥʳ, ʨʳʭʣʠʪʝʣʠ, ʢʫʣʴʪʠʚʘʪʦʨʳ, ʧʨʦʧʘʣʳʚʘʪʝʣʠ ʠ 

ʤʦʪʳʛʠ 
15 671 319 471 

283033 ʉʝʷʣʢʠ, ʩʘʞʘʣʢʠ ʠ ʤʘʰʠʥʳ ʨʘʩʩʘʜʦʧʦʩʘʜʦʯʥʳʝ  51 927 389 490 

283034 

ʅʘʚʦʟʦʨʘʟʙʨʘʩʳʚʘʪʝʣʠ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʟʙʨʘʩʳʚʘʥʠʷ 

ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ  
3 010 29 349 

283039 ʇʦʯʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʤʘʰʠʥʳ ʧʨʦʯʠʝ 1 600 31 420 

283040 

ʉʝʥʦʢʦʩʠʣʢʠ, ʢʦʩʠʣʢʠ ʜʣʷ ʛʘʟʦʥʦʚ, ʧʘʨʢʦʚ ʠʣʠ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ 
3 673 71 889 

283051 

ʂʦʩʠʣʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʩʠʣʢʠ, ʩʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ 

ʪʨʘʢʪʦʨʝ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 
7 659 127 314 

283052 ʄʘʰʠʥʳ ʩʝʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʝ  973 29 332 

283053 

ʇʨʝʩʩʳ ʜʣʷ ʩʦʣʦʤʳ ʠʣʠ ʩʝʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʝʩʩ-

ʧʦʜʙʦʨʱʠʢʠ 
12 461 109 120 

283054 ʄʘʰʠʥʳ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʢʦʨʥʝʧʣʦʜʦʚ ʠ ʢʣʫʙʥʝʧʣʦʜʦʚ 4 478 138 451 

283059 

ʄʘʰʠʥʳ ʫʙʦʨʦʯʥʳʝ ʠ ʤʦʣʦʪʠʣʢʠ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 
157 158 983 289 

283060 

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʙʨʘʩʳʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʨʘʩʧʳʣʝʥʠʷ ʞʠʜʢʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʧʦʨʦʰʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠʣʠ ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʝ 

25 086 257 403 

283070 

ʇʨʠʮʝʧʳ ʠ ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʳ ʩʘʤʦʟʘʛʨʫʞʘʶʱʠʝʩʷ ʠʣʠ 

ʩʘʤʦʨʘʟʛʨʫʞʘʶʱʠʝʩʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

11 429 43 030 

283081 

ʄʘʰʠʥʳ ʜʣʷ ʦʯʠʩʪʢʠ, ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠʣʠ ʚʳʙʨʘʢʦʚʢʠ ʷʠʮ, 

ʬʨʫʢʪʦʚ ʠʣʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʝʤʷʥ, 

ʟʝʨʥʘ ʠʣʠ ʢʫʣʴʪʫʨ ʙʦʙʦʚʳʭ ʩʫʭʠʭ  

2 694 78 262 

                                           
4  ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʠ ʠʤʧʦʨʪʫ Trademap  
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283082 ʄʘʰʠʥʳ ʜʦʠʣʴʥʳʝ  3 119 107 369 

283083 ʄʘʰʠʥʳ ʜʣʷ ʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʤʦʚ ʜʣʷ ʞʠʚʦʪʥʳʭ 7 895 133 410 

283084 ʀʥʢʫʙʘʪʦʨʳ ʠ ʙʨʫʜʝʨʳ ʜʣʷ ʧʪʠʮʝʚʦʜʩʪʚʘ 3 709 63 802 

283085 ʄʘʰʠʥʳ ʜʣʷ ʧʪʠʮʝʚʦʜʩʪʚʘ 17 103 405 598 

283086 

ʄʘʰʠʥʳ ʜʣʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

(ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʪʠʮʝʚʦʜʩʪʚʘ, ʧʯʝʣʦʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʰʝʣʢʦʚʦʜʩʪʚʘ), ʧʨʦʯʠʝ  

4 001 582 977 

283091 

ʏʘʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʠ ʤʦʣʦʪʠʣʦʢ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 
14 914 472 098 

283092 ʏʘʩʪʠ ʧʦʯʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʤʘʰʠʥ 44 573 283 649 

283093 ʏʘʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʯʠʭ 1 240 45 213 

283094 

ʏʘʩʪʠ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʜʦʠʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 

192 33 639 

  ʀʪʦʛʦ 509 224 6 027 871 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ɸʢʤʦʣʠʥʩʢʦʡ, ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʦʡ, 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʦʡ, ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ, ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ 

ʠ ʛʛ. ɸʩʪʘʥʝ ʠ ɸʣʤʘʪʳ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ, ʥʘʚʝʩʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ.  
 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʩʪʨʘʥ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʢʨʫʧʥʳʤ ʚʘʛʦʥʥʳʤ ʠ 

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʳʤ ʧʘʨʢʘʤʠ, ʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 
ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʩʪʨʘʥ ʊʉ ʠ ʉʅɻ. 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ                    

12,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ.  
ʇʘʨʢ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 1,9 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ 

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ, ʙʦʣʝʝ 2 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ 127 ʪʳʩ. 

ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ. 

ʆʙʱʠʡ ʧʘʨʢ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ                    

1866 ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 552 ʵʣʝʢʪʨʦʚʦʟʘ, 1314 ʪʝʧʣʦʚʦʟʦʚ ʠ 

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ ʦʩʦʙʳʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

ʆʙʱʠʡ ʧʘʨʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ                                 

2302 ʝʜʠʥʠʮʳ, ʘʚʪʦʤʦʪʨʠʩʳ ï 355 ʝʜʠʥʠʮ, ʙʘʛʘʞʥʳʝ ʚʘʛʦʥʳ ï 55 ʝʜʠʥʠʮ. 

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʧʘʨʢ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 127 695 ʝʜʠʥʠʮ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 66 503 ʝʜʠʥʠʮ (52%) ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʥʳʤʠ ʠ 61 192 ʝʜʠʥʠʮ (48%) ï ʯʘʩʪʥʳʤʠ.  

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʦʙʲʝʤ ɺɼʉ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʩʦ 2,5 ʜʦ 31,9 ʤʣʨʜ  ʪʝʥʛʝ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʆ çפʘʟʘץʩʪʘʥ 

ʪʝʤʽʨ ʞʦʣʳè (ʜʘʣʝʝ ï ʂʊɾ) ɺɼʉ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 64 ʤʣʨʜ  ʪʝʥʛʝ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʣʠʪʝʡʥʳʭ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ.  
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 70,3 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 23 ʨʘʟʘ ʩ 159 ʜʦ                   

3 654 ʟʘʥʷʪʳʭ.  

ɺ 2012 ʛʦʜʫ ʵʢʩʧʦʨʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 68,4 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (10,4 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ).  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 44.  ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ  2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ 301 386 281 310 376 184 536 876 687 235 853 923 

ʀʌʆ, ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 89,7 82,5 133,6 119,0 116,5 114,6 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ 
5 193 7 543 22 394 60 823 95 422 138 326 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ ʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, 

ʚ % ʢ ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ 

176,2 119,6 797,9 146,8 142,3 

 

111,5 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

% 

0,2 0,3 0,6 1,3 1,8 2,4 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, % 

1,7 2,7 6,0 11,3 13,9 16,2 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 2 454,7 3 077,2 8 785,9 20 427,0 31 899,6 17 112,7 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
159 145 623 2158 3043 3 654 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ  

ʪʳʩ. 

ʪʝʥʛʝ/ʯʝʣ. 
15 438,4 21 222,1 14 102,6 9 465,7 10 482,9 - 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ/ 

ʯʝʣ.  

128,3 143,9 95,7 64,6 70,3 - 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ʆʕʉʈ, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
92,8 89,6 90,5 100,6 96,8  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
- - 9 11 17 - 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, %       

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, % 20,4 31,4 3,1 13,0 19,2 - 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ 
4 382 132 2 984 8 589 9 008 4 384 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
3,2 5,5 67,5 27,2 29,2 - 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

346,0 201,7 15939,3 27752,8 37986,4 - 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 38,7 6,6 73,8 48,4 76,3 69,3 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 812,8 525,3 855,7 1448,0 2355,4 1193,7 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, TradeMap 

 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Bombardier (ʂʘʥʘʜʘ), Alstom (ʌʨʘʥʮʠʷ), 

Siemens (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), General Electric (ʉʐɸ), General Motors (ʉʐɸ). ɺʳʧʫʩʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ 5 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 60% ʜʦʣʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʅʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʚʣʠʷʝʪ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ 
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ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

1) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

(ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʊʉ); 

2) ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

3) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʊʉ; 

4) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ; 

5) ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ; 

6) ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

7) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʶʨʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ;  

8) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ;  

9) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ʎʝʣʴ: ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʎɼʉ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʚ 

ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 45): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 2,8 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ 1,5 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,9 ʨʘʟ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 3,5 ʨʘʟ. 
 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 45. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 
ˉ 

ʧ/ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012 ʛ. 

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 2019 ʛ. ʢ 

2012 ʛ., ʚ 

% 
2014  2015  2016  2017  2018  2019  

1 ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 100 140,1 169,6 214,1 254,4 281,8 283,7 284,0 ʚ 2,8 ʨʘʟʘ 

2 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʪʳʩ.ʯ 3,0 3,7 3,7 4,0 4,4 4,6 4,5 4,5 

ʥʘ 1,5 

ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

3 ʇʨʦʠʟʚʦʜʠ 

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʧʦ ɺɼʉ 

% 100 116,7 137,6 161,5 176,6 187,3 189,8 189,8 ʚ 1,9 ʨʘʟʘ 
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4 ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦ

ʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 100 90,8 116,5 138,2 171,1 233,2 295,3 348,9 ʚ 3,5 ʨʘʟʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

2) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʊʉ); 

3) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʊʉ; 

4) ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ; 

5) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ;  

6) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 
ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ; 

7) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ; 

8) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

9) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʅʀʆʂʈ; 

10) ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʙʶʨʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʜʠʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

11) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ ʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ 

ʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ (ʆʂʕɼ 3020). 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʂ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ: 

ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʳ, ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʚʘʛʦʥʳ, ʮʠʩʪʝʨʥʳ, ʪʝʣʝʞʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 46).  

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʧʫʪʝʚʦʝ ʠ ʠʥʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʣʠʪʴʝ, ʧʦʢʦʚʢʘ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ). 

ʂ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʥʝʩʝʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 46. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʢʦʜʘʤ ʂʇ ɺʕɼ - 6 
5
 

ʂʇɺʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʨʳʥʢʦʚ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

302011 
ʃʦʢʦʤʦʪʠʚʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ 

ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 10 892 89 973 

302012 ʃʦʢʦʤʦʪʠʚʳ ʜʠʟʝʣʴʥʳʝ  77 188 435 589 

302013 
ʃʦʢʦʤʦʪʠʚʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʨʦʯʠʝ ʠ 

ʪʝʥʜʝʨʳ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ 7 788 71 350 

302020 

ɺʘʛʦʥʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ ʠ 

ʚʘʛʦʥʳ ʪʨʘʤʚʘʡʥʳʝ, ʘʚʪʦʤʦʪʨʠʩʳ ʠ 

ʘʚʪʦʜʨʝʟʠʥʳ (ʢʨʦʤʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʜʣʷ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ) 6 575 512 690 

302031 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʜʣʷ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʠ ʪʨʘʤʚʘʡʥʳʭ ʧʫʪʝʡ 52 486 207 219 

302032 

ɺʘʛʦʥʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʠ ʪʨʘʤʚʘʡʥʳʝ 

ʥʝʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ, ʙʘʛʘʞʥʳʝ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ 54 209 170 301 

302033 ɺʘʛʦʥʳ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʥʝʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ 1 642 182 2 292 237 

302040 

ʏʘʩʪʠ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʦʚ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ, 

ʪʨʘʤʚʘʡʥʳʭ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʚʘʛʦʥʦʚ ʠ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʨʝʧʝʞʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠ 

ʘʨʤʘʪʫʨʫ; ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ 497 266 3 055 117 

  ʀʪʦʛʦ 2 348 586 6 834 476 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʜʠʟʝʣʴʥʳʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʚ ʛ. ɸʩʪʘʥʝ, 

ɸʣʤʘʪʠʥʩʢʦʡ, ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʦʡ, ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ, ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʆʙʲʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩ 2009 ʛʦʜʘ. ʇʦ ʟʘʧʘʩʘʤ ʠ ʫʨʦʚʥʶ ʜʦʙʳʯʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʦʡ 

ʜʝʩʷʪʢʝ ʩʪʨʘʥ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʦʡ. ʈʘʩʪʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʨʥʦ-ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʜʘʣʝʝ ï 

ɻʄʂ) ʠ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 7 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ                

2,6 ʨʘʟ.  

                                           
5  ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʠ ʠʤʧʦʨʪʫ TradeMap. 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʘ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,5 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʥʘ ʟʘʥʷʪʦʛʦ.  

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ï ʧʦʨʷʜʢʘ 6,8 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 47. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 301 386 281 310 376 184 536 876 687 235 853 923 

ʀʌʆ, ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 89,7 82,5 133,6 119,0 116,5 114,6 

ʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ** 

12 981 9 382 14 067 15 224 22 578 23 368 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʚ % ʢ 

ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ 

78,4 124,9 170,4 119,5 79,3 105,4 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

0,4 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, % 

4,3 3,3 3,7 2,8 3,3 2,7 

ɺɼʉ, ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ
***  

6 674,4 5 647,9 15 587,6 13 995,4 17 579,5 16 363,2 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
9 693 8 316 8 328 8 820 9 817 9 854 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ*,  

ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ/ʯʝʣ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

1 074 1 147 3 034 2 512 2 584 - 

8 892 7 734 20 586 16 967 17 191 - 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ 

ʧʦ ʩʪʨʘʥʘʤ ʆʕʉʈ*, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
97 190 80 815 95 249 102 925 101 618 - 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
43 82 28 28 28 - 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, %**  51,6 12,0 52,0 0,9 - - 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, % 32,9 33,3 30,5 33,9 38,0 - 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ 
3 317 2 537 1 756 1 622 4 965 3 984 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
18,8 10,7 18,5 5,2 9,5 - 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

16 997 19 974 26 118 28 657 29 273 - 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 63,9 38,2 41,2 45,1 46,7 49,9 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 1 676 1 086 1 184 1 145 1 350 1 468 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ. 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 47: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ:  

*ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʢʘʢ ʯʘʩʪʥʦʝ ʦʪ ʜʝʣʝʥʠʷ ɺɼʉ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

**ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ɸʆ çʂʀʈʀè ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ 
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ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ
6
 Caterpillar (ʉʐɸ, 

65,9 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), Thyssen Krupp (ɻʝʨʤʘʥʠʷ, 52 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), Hyundai 

heavy industries (ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, 48,8 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), Komatsu (ʗʧʦʥʠʷ, 23,9 

ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), Kubota (ʗʧʦʥʠʷ, 12,2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ), Sany heavy industries 

(ʂʠʪʘʡ, 8,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ).  

ʅʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʣʠʷʝʪ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʝ 

ʢʘʢ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

1) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʩʪʘʣʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

2) ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʝʜʠʥʠʯʥʦʛʦ ʠ 

ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

3) ʚʳʩʦʢʘʷ ʨʝʩʫʨʩʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

4) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

5) ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; 

6) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

7) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

8) ʥʠʟʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 
ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ: ʧʦ ʮʝʥʝ - ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʂʠʪʘʝʤ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ, ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - ʩ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʠ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ. 

ʎʝʣʴ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 48): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 1,2 ʨʘʟʘ ʢ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2012 ʛʦʜʦʤ; 

2) ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,3 ʨʘʟʘ ʢ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ                  

2012 ʛʦʜʦʤ; 

4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʢ 2019 ʛʦʜʫ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2012 ʛʦʜʦʤ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 48. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

                                           
6  ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ 2013 ʛʦʜ 
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ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

2) ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʨʝʩʫʨʩʦʝʤʢʦʩʪʠ; 

3) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʚʳʧʫʩʢ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

4) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

5) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

6) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʅʀʆʂʈ, ʦʬʩʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ; 

7) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

8) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ: ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʟʝʤʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʦʯʠʭ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 

(ʆʂʕɼ 2891, 2892, 2899
7
). 

   

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ  

ʂ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʫʞʜ 

ʛʦʨʥʦ-ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ ï ʛʦʨʥʦ-ʰʘʭʪʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʢʘʨʴʝʨʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʰʠʥʳ 

ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ (ʪʘʙʣʠʮʘ 49).  

                                           
7  ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 28991 ʠ 28992 
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ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012 ʛ. 

ʦʪʯʝʪ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 

2019ʛ. ʢ 

2012ʛ.ʚ ʨʘʟ 
2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

2014  2015  2016  2017  2018  2019  

1 

ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘ ̫

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 100 100,2 102,2 110,2 113,8 117,5 121,2 121,4 ʚ 1,2 ʨʘʟʘ 

2 
ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʪʳʩ.ʯ. 6,8 6,8 6,9 6,7 6,6 6,5 6,4 6,2 - 

3 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝ

ʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ 

% 100 99,7 101,4 111,4 117,2 123,1 129,0 129,0 ʚ 1,3 ʨʘʟʘ 

4 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦ

ʡ ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 100 100,0 100,0 134,9 155,9 176,8 197,8 204,8 ʚ 2 ʨʘʟʘ 
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ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

(ʣʠʪʴʝ, ʧʦʢʦʚʢʘ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʜʨʫʛʦʝ). 

  ʊʘʢʞʝ ʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʥʝʩʝʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 49. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ʂʇ ɺʕɼ-6 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʦʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

289226 ʄʘʰʠʥʳ ʧʦʣʥʦʧʦʚʦʨʦʪʥʳʝ 179 087 3 712 074 

289225 ʇʦʛʨʫʟʯʠʢʠ ʦʜʥʦʢʦʚʰʦʚʳʝ ʬʨʦʥʪʘʣʴʥʳʝ 133 952 1 412 735 

289939 ʇʨʦʯʠʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷ, 

ʠʤʝʶʱʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

92 963 8 210 356 

289212 ɹʫʨʠʣʴʥʳʝ ʠʣʠ ʧʨʦʭʦʜʯʝʩʢʠʝ ʤʘʰʠʥʳ ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ 75 372 885 589 

289261 ʏʘʩʪʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʙʫʨʠʣʴʥʳʭ ʠʣʠ 

ʧʨʦʭʦʜʯʝʩʢʠʭ ʤʘʰʠʥ  

97 460 1 261 713 

289262 ʏʘʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʠ, ʧʨʦʤʳʚʢʠ, 

ʠʟʤʝʣʴʯʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʘʣʳʚʘʥʠʷ, ʩʤʝʰʠʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʧʝʨʝʤʝʰʠʚʘʥʠʷ ʛʨʫʥʪʘ, ʢʘʤʥʷ, ʨʫʜ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚ ʪʚʝʨʜʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

41 615 509 174 

289229 ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʠ-ʩʘʤʦʩʚʘʣʳ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʝʟʜʦʨʦʞʴʷ 

85 840 1 499 635 

289240 ʄʘʰʠʥʳ ʜʣʷ ʜʨʦʙʣʝʥʠʷ ʠ ʠʟʤʝʣʴʯʝʥʠʷ 73 529 1 061 163 

289221 ɹʫʣʴʜʦʟʝʨʳ ʩ ʥʝʧʦʚʦʨʦʪʥʳʤ ʠ ʧʦʚʦʨʦʪʥʳʤ ʦʪʚʘʣʦʤ, 

ʛʫʩʝʥʠʯʥʳʝ 

51 070 939 533 

289227 ʇʨʦʯʠʝ ʣʦʧʘʪʳ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʝ, ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʳ ʠ 

ʦʜʥʦʢʦʚʰʦʚʳʝ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ 

41 113 496 663 

289230 ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

24 164 585 201 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʛʦʨʥʦʰʘʭʪʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʦʡ, ɺʦʩʪʦʯʥʦ-

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ɺ 2013 ʛʦʜʫ ʜʦʙʳʯʘ ʥʝʬʪʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 81,7 ʤʣʥ 

ʪʦʥʥ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 103,2 % ʢ 2012 ʛʦʜʫ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʙʳʣ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʊʆʆ çʊʝʥʛʠʟʰʝʚʨʦʡʣè, ʊʆʆ çɾʘʠʢʄʫʥʘʡè çʇʝʪʨʦ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ɺʝʥʯʝʨʩ ʀʥʢè, ʊʆʆ çʉʇ çʂʫʘʪɸʤʣʦʥʤʫʥʘʡè,  

ɸʆ çʄʘʥʛʠʩʪʘʫʤʫʥʘʡʛʘʟè, ɸʆ çʂʘʨʘʞʘʥʙʘʩʤʫʥʘʡè, ʊʆʆ çɽʤʠʨ ʆʡʣè,  

ɸʆ çʂʄʂ ʄʫʥʘʡè, ʊʆʆ çKazpetrolgroupè. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʊʝʥʛʠʟ, ʂʘʨʘʯʘʛʘʥʘʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. 
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ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʫʶ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʢʦʨʨʝʣʠʨʫʝʪ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʪʨʝʥʜʦʤ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʜʦ           

2025 ʛʦʜʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʝʬʪʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʥʝ ʫʧʘʜʝʪ ʥʠʞʝ 90% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2 ʤʣʨʜ  ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 7,1% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ. ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʩʪʨʘʥ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 15 ʤʣʨʜ  ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2008 ʛʦʜʦʤ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʚ 4,2 ʨʘʟʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʚ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 16,8 ʤʣʨʜ  ʪʝʥʛʝ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5,6 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2012 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 20,1 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ ʩ 5,6 ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ 2008 ʛʦʜʫ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʩʝ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ     

5 ʨʘʟ ʥʠʞʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠʤʝʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ, ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʚ 

111,4 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʯʪʦ ʥʘ 11,4 ʤʣʥ ʙʦʣʴʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 2008 ʛʦʜʘ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʦʚʳʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʝʨʝʰʣʠ ʚ ʬʘʟʫ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʳʥʦʢ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʤʝʪʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ.  

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 50. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 2008 ï 2013 ʛʦʜʳ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ.*  

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 301 386 281 310 376 184 536 876 687 235 853 923 

ʀʌʆ, ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 89,7 82,5 133,6 119,0 116,5 114,6 

ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʤʣʥ 

ʪʝʥʛʝ 
7 787,6 11 646,4 15 132,6 21 575,2 21 578,7 27 100,1 

ʀʌʆ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 102,5 149,6 129,9 142,6 100,02 125,6 

ɼʦʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
0,2% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5% 

ɼʦʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
2,6% 4,1% 4,0% 4,0% 3,1% 3,2% 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ* 4 008,9 7 020,5 16 768,2 19 835,6 16 801,8 10 290,3 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
7 143 6 822 6 686 6 893 6 940 6 787 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
23 32 50 52 52 - 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʤʣʥ 

. ʪʝʥʛʝ 
0,7 1,2 2,9 3,3 3,0 - 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʪʳʩ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
5,6 8,1 19,6 22,6 20,1 - 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʧʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤ ʆʕʉʈ, ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
111,4 105,2 111,0 114,9 112,6 - 
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ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ, %* 
23,4 24,9 49,5 50,7 57,1 - 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, % 36,3 31,8 39,6 39,7 35,4 - 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

11 288,5 10 903,6 15 461,3 18 814,5 28 084,8 - 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
1 635,5 683,9 2 125,8 2 253,2 6 525,2 4 810,3 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, % 
9,8 8,7 14,1 8,6 26,5 - 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 99,96 78,4 78,1 113,2 111,4 - 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 2 666,5 2 525,1 1 638,4 1 815,2 1 992,7 - 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, TradeMap 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 50: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: *  ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ɸʆ çʂʀʈʀè ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʩʝʢʪʦʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ: Delaunay et Fils (ʌʨʘʥʮʠʷ), Orlandi 

(ʀʪʘʣʠʷ), Arc Energy Resources Ltd (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ), Walter Tosto Spa 

(ʀʪʘʣʠʷ), Rosetti Marino SpA (ʀʪʘʣʠʷ), Siemens (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), Areva (ʌʨʘʥʮʠʷ), 

Bel-valves (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ), Man-Turbo (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), GE (ʉʐɸ), Nuovo Pignone 

(ʀʪʘʣʠʷ), Amarinth (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ), Aturia Pompe (ʀʪʘʣʠʷ), CAT Pumps 

(ʉʐɸ), Triqua BV (ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ), Cerpelli (ʀʪʘʣʠʷ), Framo (ʅʦʨʚʝʛʠʷ), Peroni 

Pompe SpA (ʀʪʘʣʠʷ).  

ʅʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʚʣʠʷʝʪ ʨʷʜ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʝʢʪʦʨʘ: 

1) ʥʠʟʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ;  

2) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ;  

3) ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ;  

4) ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ ʅʀʆʂʈ; 

5) ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʮʝʥʝ ʚʚʠʜʫ 
ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʅɼʉ ʠ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʥʘ ʚʚʦʟʠʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

6) ʚʳʩʦʢʠʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʚʭʦʜʘ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʥʝʬʪʝʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʝ ʠ R&D;  

7) ʥʠʟʢʘʷ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

8) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʟʢʠʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

9) ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.  
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ʎʝʣʴ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ 

ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʝʡ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 51): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,8 ʨʘʟ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ 0,4 ʪʳʩ. ʯʝʣ.; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,6 ʨʘʟ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 1,9 ʨʘʟ. 

 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 51. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 
ˉ 

ʧ

/

ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012 ʛ. 

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2012 ʛ. 2019 ʛ. ʢ 

2012 ʛ., ʚ 

% 
2014  2015  2016  2017  2018  2019 

1 ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

% 100 99,9 127,3 142,0 164,7 170,3 170,5 175,4 ʚ 1,8 ʨʘʟ 

2 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʪʳʩ. ʯ. 5,6 5,6 6,0 6,1 6,0 6,0 6,0 6,0 

ʥʘ 0,4 

ʪʳʩ.ʯ. 

3 ʇʨʦʠʟʚʦʜʠ 

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʧʦ ɺɼʉ 

% 100 100,2 119,0 132,2 153,7 159,4 158,5 164,9 ʚ 1,6 ʨʘʟ 

4 ʉʪʦʠʤʦʩʪ ʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥ 

ʥʦʛʦ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ) 

% 100 109,2 119,3 130,4 142,4 155,6 170,0 185,7 ʚ 1,9 ʨʘʟ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ 
ʥʘ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ; 

2) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ 
ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʯʘʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ;  

3) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ; 

4) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

5) ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

6) ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

7) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

8) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʅʀʆʂʈ, ʦʬʩʝʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ; 

9) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. 
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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ:  
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 52. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʆʂʕɼ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

2812 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

2813 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʥʘʩʦʩʦʚ, ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʦʚ, ʧʨʦʙʦʢ ʠ ʢʣʘʧʘʥʦʚ 

2814 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʢʨʘʥʦʚ ʠ ʚʝʥʪʠʣʝʡ 

2829 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʥʝ 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 

2899
8
 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʥʝ 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʤʝʶʱʝʡ ʩʧʨʦʩ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʟʘʧʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ, ʝʤʢʦʩʪʝʡ, ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ (ʪʘʙʣʠʮʘ 53). 

 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ 

ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʥʫʞʜ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʠ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ. 

 ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʣʠʪʴʝ, 

ʧʦʢʦʚʢʘ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʜʨʫʛʦʝ). 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 53. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʢʦʜʘʤ ʂʇɺʕɼ ï 6 

ˉ 

ʧ/ʧ 
ʂʇɺʕɼ-6 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ 

ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʪʳʩ. 

ʉʐɸ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʨʳʥʢʦʚ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʳʩ. 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

1 
281411, 281412, 

281413 

ɸʨʤʘʪʫʨʘ ʧʨʦʯʘʷ ʜʣʷ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, 

ʢʦʪʣʦʚ, ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ, ʮʠʩʪʝʨʥ, ʙʘʢʦʚ 

ʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʝʤʢʦʩʪʝʡ 

391 294 
 

7 842 082 

2 289261 

ʏʘʩʪʠ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʣʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʣʷ 

ʙʫʨʠʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʧʨʦʭʦʜʯʝʩʢʠʭ ʤʘʰʠʥ 

ʩʫʙʧʦʟʠʮʠʠ 843041 ʠʣʠ 843049 

97 460 1 261 713 

3 
281325, 281326, 

281327, 281328 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʩʦʩʳ ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʠʣʠ 

ʚʘʢʫʫʤʥʳʝ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ ʠʣʠ ʛʘʟʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʳ 

94 322 3 540 061 

4 289939 
ʇʨʦʯʠʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʠʝ 
92 963 8 210 356 

                                           
8  ʆʂʕɼ 28991, 28992 



 

 
 

84 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ 

5 282514 
ʇʨʦʯʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʬʠʣʴʪʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʦʯʠʩʪʢʠ ʛʘʟʦʚ 
84 793 1 752 718 

6 289212 
ɹʫʨʠʣʴʥʳʝ ʠʣʠ ʧʨʦʭʦʜʯʝʩʢʠʝ ʤʘʰʠʥʳ 

ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ 
75 372 885 589 

7 281331 ʏʘʩʪʠ ʥʘʩʦʩʦʚ 56 179 1 035 494 

8 289227 
ʄʘʰʠʥʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ 

ʧʨʦʯʠʝ 
56 056 271 244 

9 289261 

ʇʨʦʯʠʝ ʯʘʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠʣʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 8426, 8429 ʠʣʠ 

8430 

46 629 2 124 174 

10 
281213, 281215, 

281312 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʩʦʩʳ ʦʙʲʝʤʥʳʝ ʚʦʟʚʨʘʪʥʦ-

ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʳʝ 
44 932 1 173 141 

11 281314 ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʩʦʩʳ ʞʠʜʢʦʩʪʥʳʝ 44 483 418 679 

12 289212 
ʇʨʦʯʠʝ ʙʫʨʠʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʦʭʦʜʯʝʩʢʠʝ 

ʤʘʰʠʥʳ 
40 391 341 439 

13 282219 
ʇʨʦʯʠʝ ʯʘʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠʣʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 8428 90300 0 
40 424 516 805 

14 282982 

ʇʨʦʯʠʝ ʯʘʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʜʣʷ ʬʠʣʴʪʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʦʯʠʩʪʢʠ ʞʠʜʢʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʛʘʟʦʚ 

34 588 1 366 888 

15 
281213, 281215, 

281313 
ʇʨʦʯʠʝ ʥʘʩʦʩʳ ʦʙʲʝʤʥʳʝ ʨʦʪʦʨʥʳʝ 31 698 1 068 917 

16 282214 
ʇʨʦʯʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʘʤʦʭʦʜʥʳʝ 

ʧʦʜʲʝʤʥʳʝ ʥʝ ʥʘ ʢʦʣʝʩʥʦʤ ʭʦʜʫ 
32 623 299 830 

17 281420 

ʏʘʩʪʠ ʢʨʘʥʦʚ, ʢʣʘʧʘʥʦʚ, ʚʝʥʪʠʣʝʡ ʢ 

ʘʨʤʘʪʫʨʝ ʜʣʷ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʢʦʪʣʦʚ, 

ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʦʚ, ʮʠʩʪʝʨʥ, ʙʘʢʦʚ ʠ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʝʤʢʦʩʪʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʝʜʫʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʪʝʨʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʢʣʘʧʘʥʳ 

29 716 1 250 245 

18 281332 

ʏʘʩʪʠ ʥʘʩʦʩʦʚ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ, 

ʚʘʢʫʫʤʥʳʭ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʦʚ ʠ ʚʝʥʪʠʣʷʪ.; 

ʚʝʥʪʠʣʷʮ.ʠʣʠ ʨʝʮʠʨʢʫʣ.ʚʳʪʷʞʥʳʭ 

ʢʦʣʧʘʢʦʚ, ʰʢʘʬʦʚ ʩ ʚʝʥʪʠʣʷʪ.ʩ 

ʬʠʣʴʪʨʘʤʠ ʠʣʠ ʙʝʟ ʥʠʭ 

29 345 1 384 651 

19 281411 
ʂʣʘʧʘʥʳ ʧʨʝʜʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʣʠ 

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ 
28 295 566 153 

20 281314 ʇʦʜʲʝʤʥʠʢʠ ʞʠʜʢʦʩʪʝʡ 26 822 48 807 

21 281211, 281216 

ʉʠʣʦʚʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ 

ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(ʮʠʣʠʥʜʨʳ) 

19 071 898 791 

22 281311 

ʅʘʩʦʩʳ ʪʦʧʣʠʚʥʳʝ, ʤʘʩʣʷʥʳʝ ʠʣʠ ʜʣʷ 

ʦʭʣʘʞʜʘʶʱʝʡ ʞʠʜʢʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ 

25 189 962 012 

23 282913 

ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʬʠʣʴʪʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʘʩʣʘ ʠʣʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʭ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʛʦʨʘʥʠʷ 

32 826 616 023 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 54. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ / ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ/ 

ʩʝʨʚʠʩ 

ʇʨʠʤʝʨʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ  

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ɻʦʜʦʚʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ  

(ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) 

ɹʝʩʰʦʚʥʳʝ ʪʨʫʙʳ 
Iiva SpA, Salzgitter Mannesmann International GmbH, 

Dalmine SpA, Sumitomo, Tenaris (Italy-Japan), 
 110,9 
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V&M Tubes (Germany-France), Breda Energia SpA 

ʄʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʪʨʫʙʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ  22,6 

ʆʙʩʘʜʥʳʝ ʪʨʫʙʳ  

ʜʣʷ ʙʫʨʝʥʠʷ 

Tenaris, Sumimoto, 

Vallourec Mannesmann 
 64,9 

ʉʦʩʫʜʳ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʧʦʜ 

ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ/ʪʝʧʣʦʦʙʤʝʥʥʠʢʠ 

Delauuany et Fils, Orlandi, Arc Energy Resources Ltd, 

Imstalcon JSC, Walter Tosto Spa, Rosetti Marino SpA, 
 10,6 

ʌʠʪʠʥʛʠ, ʬʣʘʥʮʳ 

Kisco, FAD Flange, Acciao&Derivation, Alied Int SpA, Tectubi 

Raccordi SpA, FAST SRL, P. Van Leeuwen Jr's Buizenhandel 

BV, Canadoil Europe SRL, Breda Energia SpA,  

 9,5 

ʋʩʪʴʝʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ:  

ʟʘʧʦʨʥʘʷ ʘʨʤʘʪʫʨʘ ʠ 

ʟʘʧʘʩʥʳʝ ʯʘʩʪʠ 

Petrovalve, Breda Energia,  

Nuovo Pignone, Petrovalve, B.F.E., Tai Milano SpA, Oms Saleri 

SpA, Breda Energia 

 97,8 

ʕʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʝ  

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ,  

ʂʀʇ 

Areva, Tyco, Siemens Building Technology, Johnson control, 

Autrinica F&S AS, Foxboro, Kazakhstan Intergrated Serv. Ltd 

Kisco UK, Sea Star International LLP, Consolidated Supply & 

Services Int'l LLP, ABB LLP, Gateway Ventures (CA) Ltd LLP, 

V.T.D. Transformatori SRL, Schneider Electric LLP, Siemens 

LLP 

 86,2 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ  

ʧʨʠʙʦʨʳ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʘ 

Honeywell, Yokogawa, Emerson, Invensys, ABB, Foxboro, 

Johnson Control, Argosy Technologies 
 54,7 

ʅʘʩʦʩʳ, ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ, 

ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʳ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʠ, ʛʘʟʦʚʳʝ 

ʪʫʨʙʠʥʳ 

Siemens, Areva, Bel-valves,  Man-Turo, GE , Nuovo Pignone, 

Amarinth, Aturia Pompe, CAT Pumps, Triqua BV, Cerpelli, 

Framo, Peroni Pompe SpA 

 74,2 

ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʝʬʪʝʦʪʜʘʯʠ 

ʧʣʘʩʪʘ 

Wellquip  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʊʆʆ çʊʝʥʛʠʟʰʝʚʨʦʡʣè, çʂʘʨʘʯʘʛʘʥʘʢ ʇʝʪʨʦʣʝʫʤ 

ʆʧʝʨʝʡʪʠʥʛ ɹ.ɺ.è, çʅʦʨʩ ʂʘʩʧʠʘʥ ʆʧʝʨʝʡʪʠʥʛ ʂʦʤʧʘʥʠ ɹ.ɺ.è ʠ ɸʆ çʅʂ 

çʂʘʟʤʫʥʘʡʛʘʟè 25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ʧʦʜʧʠʩʘʥʘ ɸʢʪʘʫʩʢʘʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷ ʦ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʜʣʷ ʣʫʯʰʝʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʷʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ɸʢʪʘʫʩʢʦʡ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: 

 

ʊʐʆ ʂʇʆ ʅʂʆʂ ʂʄɻ 

ʊʨʫʙʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ 

ʊʝʧʣʦʦʙʤʝʥʥʠʢʠ 

ʈʝʟʝʨʚʫʘʨʳ 

ʂʣʘʧʘʥʳ 

ʕʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʌʠʪʠʥʛʠ 

ʌʣʘʥʮʳ 

ɺʨʘʱʘʶʱʝʝʩʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ (ʨʦʪʦʨʳ, 

ʪʫʨʙʠʥʳ, ʥʘʩʦʩʳ, ʠ ʪ.ʧ.)  

ʉʝʨʚʠʩʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ: 

ɹʫʨʝʥʠʝ 

ʉʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʩʢʚʘʞʠʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

 



 

 
 

86 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɺ ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʛʨʫʞʥʳʭ ʥʘʩʦʩʦʚ, ʩʚʝʨʭʪʷʞʝʣʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʛʘʙʘʨʠʪʥʳʭ ʝʤʢʦʩʪʝʡ, ʟʘʧʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ ʠ ʜʨʫʛʦʛʦ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʛ. ɸʣʤʘʪʳ, ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ, ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ, 

ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʦʡ, ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʠ ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. 

 

 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ï ʚʘʞʥʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʨʘʩʪʫʱʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 8,6% ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ - ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 

ʩʪʨʘʥ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ï ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ 

ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.   

ɽʤʢʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʯʪʠ 

800 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ. ʀʤʧʦʨʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʠʟ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ, ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʧʨʦʯʝʡ ʥʝʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 2 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ
9
. ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʪʦʚʘʨʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 3 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ.  

ɺ ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 1453 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʥʷʪʦ ʙʦʣʝʝ             

40 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʛʦʪʦʚʦʛʦ 

ʙʝʪʦʥʘ, ʙʝʪʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʪʨʫʙ, ʪʝʧʣʦʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ 

ʨʦʩʪʫ. ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʩ 2008 ʧʦ 

2012 ʛʦʜʳ ʚ 1,6 ʨʘʟ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ï ʚ 2,3 ʨʘʟʘ. ʅʦ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩʦ 

ʩʨʝʜʥʠʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʆʕʉʈ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʥʠʞʝ ʥʘ 47%. 

   
ʊʘʙʣʠʮʘ 55. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʫ ʟʘ 2008-2013 ʛʦʜʳ    

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2008 ʛ. 2009 ʛ. 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ɼʦʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 

7,9% 7,6% 6,8% 7,3% 7,7% 8,6% 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʤʣʥ  ʪʝʥʛʝ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

266 596 224 938 260 955 350 045 421 633 503 132 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʝʡ 

ʥʝʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʣʥ ʝʥʛʝ 

220 377 182 355 201 871 263 985 320 677 397 105 

 ʀʌʆ, ʚ %  ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 79,9 91,3 111,5 116,5 110,7 111,8 

                                           
9  ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʧʦ ʢʦʜʘʤ ʆʂʕɼ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʪʘʙʣʠʮʘ 53)  
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ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʟ 

ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
214 280 659 756 1 192 1 069 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʝʨʝʚʷʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʙʢʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʢʨʦʤʝ ʤʝʙʝʣʠ; 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʩʦʣʦʤʢʠ 

ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʧʣʝʪʝʥʠʷ, ʚ % ʢ 

ʧʨʝʜ.  ʛʦʜʫ 

97,4 96,7 149,4 124,0 108,5 96,2 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠʟ 

ʧʣʘʩʪʤʘʩʩ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
46 004 42 304 58 424 85 304 99 764 104 957 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʟʠʥʦʚʳʭ ʠ 

ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʚ % ʢ 

ʧʨʝʜ. ʛʦʜʫ 

106,7 92,4 135,6 120,1 103,1 102,5 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
125 781,5 110 110,8 172 569,1 216 535,4 

257 

217,2 
211 586,6 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʣʦʚʝʢ 
40 862 35 050 33 330 36 579 36 656 40 218 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʂ, 

ʪʳʩ. ʪʝʥʛʝ 
3 078,2 3 141,5 5 177,6 5 919,7 7 017,1 7 061,3 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʂ, 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 25 528,3 21 298,5 35 123,7 40 024,8 46 649,8 45 840,7 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʆʕʉʈ, ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 82 865,4 76 792,7 83 650,7 88 003,8 88 005,4 - 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  1 366 1 397 1 489 1 355 1 453 

ʢʨʫʧʥʳʭ  55 50 45 47 47 

ʩʨʝʜʥʠʭ  122 123 129 140 141 

ʤʘʣʳʭ  1 189 1 224 1 315 1 186 1 265 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, %                                                                 

ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ:       

 ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʮʝʤʝʥʪʘ,% 62,0 64,0 61,0 60,4 57,1 - 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʭ 

ʣʠʩʪʦʚ, ʢʘʤʝʨ ʜʣʷ ʰʠʥ ʠ 

ʧʨʦʬʠʣʝʡ, % 

41,6 49,4 58,1 48,7 35,9 - 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʠʨʧʠʯʘ, ʯʝʨʝʧʠʮʳ 

ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ 

ʦʙʦʞʞʝʥʥʦʡ ʛʣʠʥʳ, % 
16,7 12,2 27,7 16,8 18,8 - 

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ % 

ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ:       

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʮʝʤʝʥʪʘ,% 38,2 39,4 30,7 19,8 27,5 - 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʭ 

ʣʠʩʪʦʚ, ʢʘʤʝʨ ʜʣʷ ʰʠʥ ʠ 

ʧʨʦʬʠʣʝʡ,% 

29,4 28,8 36,9 36,6 32,5 - 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʠʨʧʠʯʘ, ʯʝʨʝʧʠʮʳ 

ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ 

ʦʙʦʞʞʝʥʥʦʡ ʛʣʠʥʳ,% 
32,4 37,6 40,9 35,0 39,0 - 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʙʝʪʦʥʘ,% 35,3 37,1 39,6 44,5 44,1 - 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 65 181 62 961 56 349 42 109 60 492 75 567 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ % 
0,18 0,02 0,10 0,21 0,09 - 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʧʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
153 810,1 869 818,4 274 723,8 307 469,5 

332 

460,0 
- 



 

 
 

88 

ʕʢʩʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
70 47 70 88 115 118 

ʀʤʧʦʨʪ, ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 1 600 1 208 1 511 1687 1 999 2 036 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ, Euromonitor   
 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʊʅʂ. ʂʨʫʧʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ ʩʧʠʩʦʢ Global 2000, ʫʞʝ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʛʝʨʤʘʥʩʢʘʷ Heidelberg Cement (ɹʫʭʪʘʨʤʠʥʩʢʘʷ ʮʝʤʝʥʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, 

ʂʘʩʧʠʡ ʎʝʤʝʥʪ, ɹʘʡʢʘʟ ɹʝʪʦʥ, ɹʝʢʪʘʩ Group), ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʘʷ Sika (ʜʦʙʘʚʢʠ ʜʣʷ 

ʙʝʪʦʥʦʚ, ʮʝʤʝʥʪʥʳʝ ʩʤʝʩʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʦʣʦʚ, ʟʘʱʠʪʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʙʝʪʦʥʘ ʠ ʩʪʘʣʠ, ʛʝʨʤʝʪʠʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ), ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʐʝʚʨʦʥ (ʐʝʚʨʦʥ 

ʄʫʥʘʡʛʘʟ ʀʥʢ., ɸʪʳʨʘʫʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʦʚʳʭ ʪʨʫʙ, ɸʪʳʨʘʫʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ). ʀʟ ʯʠʩʣʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʝ 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʧʠʩʦʢ Global 2000, ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʛʝʨʤʘʥʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

Knauf, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠʟ ʛʠʧʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʘʷ 

ʮʝʤʝʥʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Vicat Group.   

ʇʦʩʣʝ ʟʘʧʫʩʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʶʞʥʦʢʦʨʝʡʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ LG 

Hausys, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʭ ʠ 

ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʀʟ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʇʦʣʠʧʣʘʩʪʠʢè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʉʪʝʧʥʦʛʦʨʩʢʠʤ ʪʨʫʙʥʳʤ ʟʘʚʦʜʦʤ çɸʨʳʩʪʘʥè.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʩʝʢʪʦʨʘ:   

1) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

2) ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ; 

3) ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

4) ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʘʭ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʩʠʣʫ ʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ;  

5) ʥʠʟʢʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ; 

6) ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ; 

7) ʚʳʩʦʢʘʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ;    

8) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʜʣʷ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤʘʤ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ 

ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʥʘ ʝʚʨʦʢʦʜʳ ʩ 2015 ʧʦ 2020 ʛʦʜʳ;  

9) ʨʦʩʪ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʮʝʥ ʥʘ ʩʳʨʴʝ ʠ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʳ;  

10) ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.  
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ʎʝʣʴ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ (ʪʘʙʣʠʮʘ 56): 

1) ʚʘʣʦʚʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 1,4 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

2) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘ 7,7 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ; 

3) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ 1,2 ʨʘʟʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ; 

4) ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ (ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ) ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 1,2 ʨʘʟʘ. 
 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 56. ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 
ˉ 

ʧ/

ʧ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɽʜ. 

ʠʟʤ. 

2012 ʛ. 

ʦʪʯʝʪ 

2013 ʛ. 

ʦʞʠʜʘʝ

ʤʳʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ 2019 ʛ. ʢ 

2012 ʛ., ʚ 

ʨʘʟʘʭ 
2014  2015  2016  2017  2018  2019  

1 ɺʘʣʦʚʘʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

 

% 100 111,6 123,0 134,4 143,2 144,1 144,3 144,4 
ʚ 1,4 

ʨʘʟʘ 

2 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ 
ʪʳʩ. 

ʯʝʣ. 
36,7 40,2 45,1 46,3 46,2 45,6 45,0 44,4 

ʥʘ 7,7 

ʪʳʩ. ʯ. 

3 ʇʨʦʠʟʚʦʜʠ 

ʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ ʧʦ ɺɼʉ 

 

% 100 101,7 100,1 106,5 113,7 115,9 116,2 116,2 
ʚ 1,2 

ʨʘʟʘ 

4 ʉʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ 

ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

(ʦʙʨʘʙʦʪʘʥ 

ʥʦʛʦ) 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

% 100 102,8 105,4 107,9 110,5 113,1 115,6 118,0 
ʚ 1,2 

ʨʘʟʘ 

 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

2) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʅʀʆʂʈ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

3) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʜʣʷ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

4) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ.  
 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ  
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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠʟ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ 

(ʨʘʟʜʝʣ 16), ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ         

(ʨʘʟʜʝʣ 22) ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʝʡ ʥʝʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʨʘʟʜʝʣ 23) (ʪʘʙʣʠʮʘ 57)
10
. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʠ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʜʣʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 57. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  
ʆʂʕɼ-2 ʆʂʕɼ-6 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

16 1621 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʰʧʦʥʘ, ʬʘʥʝʨʳ, ʧʣʠʪ ʠ ʧʘʥʝʣʝʡ 

22 2221 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʭ ʣʠʩʪʦʚ, ʢʘʤʝʨ ʜʣʷ ʰʠʥ ʠ ʧʨʦʬʠʣʝʡ 

2223 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23 

2311 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʠʩʪʦʚʦʛʦ ʩʪʝʢʣʘ 

2312 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʣʠʩʪʦʚʦʛʦ ʩʪʝʢʣʘ 

2313 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʣʳʭ ʩʪʝʢʣʷʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

2314 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʝʢʣʦʚʦʣʦʢʥʘ 

2319 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʯʠʭ ʩʪʝʢʣʷʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

2320 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʛʥʝʫʧʦʨʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

2331 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ ʠ ʧʣʠʪ 

2332 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʠʨʧʠʯʘ, ʯʝʨʝʧʠʮʳ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʦʙʦʞʞʝʥʥʦʡ 

ʛʣʠʥʳ 

2342 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʘʥʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

2343 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʠʟʦʣʷʪʦʨʦʚ ʠ ʠʟʦʣʠʨʫʶʱʝʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ 

2349 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

2351 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʣʠʥʢʝʨʳ 

2352 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʚʝʩʪʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʛʠʧʩʘ 

2361 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʙʝʪʦʥʘ 

2362 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʛʠʧʩʘ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

2363 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʝʪʦʥʘ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

2364 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʫʭʠʭ ʙʝʪʦʥʥʳʭ ʩʤʝʩʝʡ 

2365 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʘʩʙʝʩʪʦʮʝʤʝʥʪʘ ʠ ʚʦʣʦʢʥʠʩʪʦʛʦ ʮʝʤʝʥʪʘ 

2369 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʙʝʪʦʥʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʛʠʧʩʘ ʠ ʮʝʤʝʥʪʘ 

2370 ʈʝʟʢʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʦʪʜʝʣʢʘ ʢʘʤʥʷ 

2399 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʝʡ ʥʝʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʡ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ                            

(ʪʘʙʣʠʮʘ 58). ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʧʦʚʳʩʠʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚ ʭʦʜʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ.  
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 58 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ 

                                           
10  ʈʘʟʜʝʣʳ ʠ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʆʂʕɼ) ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʧʦ 

ʦʙʱʝʤʫ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʫ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻʂ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 03-2007 ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ  ʦʪ 25.12.2012 ʛʦʜʘ ˉ 1 
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ʂʇɺʕɼ-4 ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʪʦʚʘʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 
ʀʤʧʦʨʪ ʈʂ 

ʀʤʧʦʨʪʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ 

ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʪʦʥʥ ʪʳʩ. ʜʦʣʣ. ʪʦʥʥ 

233110 ʇʣʠʪʢʘ ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʘʷ 155 101 293 331 1 285 414 1 592 358 

232012 ʂʠʨʧʠʯʠ ʦʛʥʝʫʧʦʨʥʳʝ 104 200 170 174 533 311 625 410 

231 112 ʉʪʝʢʣʦ ʣʠʩʪʦʚʦʝ 54 223 132 457 802 858 885 266 

239 919 ʊʝʧʣʦʠʟʦʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 37 155 33 780 275 146 245 156 

237 011 ʄʨʘʤʦʨ, ʪʨʘʚʝʨʪʠʥ 28 523 13 787 168 236 161 376 

239 912 ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢʨʦʚʝʣʴ-ʙʠʪʫʤʥʳʝ ʠ ʛʠʙʢʘʷ 

ʯʝʨʝʧʠʮʘ 

32 939 50 863  228 060 318 047 

234 210 ʉʘʥʪʝʭʢʝʨʘʤʠʢʘ 15 236 3 271 131 163  56 720 

23 13 12  ʉʪʝʢʣʦʪʘʨʘ (ʧʦʩʫʜʘ ʜʣʷ ʧʠʪʴʷ ʠʟ ʩʪʝʢʣʘ) 10 894 9719 159 852 81 762 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 58: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʧʦ ʨʷʜʫ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʠʤʝʶʪʩʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ 

ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥ ʟʘʚʦʜ 

ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʣʠʩʪʦʚʦʛʦ ʩʪʝʢʣʘ ʧʨʠʤʝʨʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 197 ʪʳʩ. ʪ/ʛʦʜ. ɺ 

ʖʞʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʪʨʘʚʝʨʪʠʥʘ ʦʙʱʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 20 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. ɺ ɾʘʤʙʳʣʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʫʪ 

ʨʘʩʰʠʨʷʪʴʩʷ ʜʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʫʭʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʤʝʩʝʡ. 

ɺ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 

ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʤʧʦʨʪʘ ʢʘʢ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʳ 

ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ: ʣʠʩʪʦʚʦʝ ʩʪʝʢʣʦ, ʪʨʘʚʝʨʪʠʥ, ʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʠʪʢʘ, ʦʛʥʝʫʧʦʨʳ, 

ʩʘʥʪʝʭʢʝʨʘʤʠʢʘ.  

ɼʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʘʥʪʝʭʢʝʨʘʤʠʢʠ, ʢʘʬʝʣʷ, ʢʝʨʘʤʦʛʨʘʥʠʪʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚʘʞʥʦʝ ʟʚʝʥʦ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʧʦʯʢʝ - 

ʛʣʠʥʦʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʛʣʠʥ ʠʟ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʀʟ-ʟʘ ʵʪʦʛʦ ʥʝʜʦʟʘʛʨʫʞʝʥʳ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʢʘʬʝʣʷ, ʢʝʨʘʤʦʛʨʘʥʠʪʘ (ʐʳʤʢʝʥʪ, ʊʘʣʜʳʢʦʨʛʘʥ) 

ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʯʘʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʘʥʪʝʭʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʛʣʠʥʦʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ɼʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʠʩʪʦʚʦʛʦ ʩʪʝʢʣʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʥʠʢʥʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʶ ʢʚʘʨʮʝʚʦʛʦ ʧʝʩʢʘ.  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʨʝʪʨʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ: 

ʢʝʨʘʤʟʠʪ, ʧʝʥʦʩʪʝʢʣʦ, ʚʩʧʫʯʝʥʥʳʡ ʚʝʨʤʠʢʫʣʠʪ, ʧʝʤʟʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʤʥʦʛʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʳʭ ʚʷʞʫʱʠʭ.  

ɼʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʣʠʩʪʦʚʦʛʦ ʩʪʝʢʣʘ ʠ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʙʫʜʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʪʝʢʣʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʭʠʤʠʠ: ʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ, ʧʣʘʩʪʠʢʦʚ, ʛʝʨʤʝʪʠʢʦʚ, ʧʣʘʩʪʠʬʠʢʘʪʦʨʦʚ, 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʪʦʨʦʚ, ʤʦʜʠʬʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʧʠʛʤʝʥʪʦʚ, ʢʨʘʩʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2019 ʛʦʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 



 

 
 

92 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʣʠʩʪʦʚʦʛʦ ʩʪʝʢʣʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʮʝʤʝʥʪʘ, ʩʫʭʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʤʝʩʝʡ, ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʢʘʤʥʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.  

 

ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʮʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ 

 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

ʎʝʣʴ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʟʨʳʚʘ ʫʨʦʚʥʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ  

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ; 

2) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ; 

3) ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

1) ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦ 20% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ 

ʆʕʉʈ); 

2) ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʚʘʣʦʚʦʛʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʦ 2,5%; 

3) ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʪ 

ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʜʦ 2%. 

 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʚʩʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʦʡ 

çʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʥʦ- ʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʛʝʥʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ, ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ.   

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘʫʢʦʸʤʢʠʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʙʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʫʢʠ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè (ʜʘʣʝʝ ï ɸʆʆ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè) , ʨʦʣʴ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʫʜʝʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ, ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ.  

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʫʜʝʣʷʪʴʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʠ 
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ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʫʤʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʭʨʘʥʳ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʘ (ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʦʧʪʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʧʨʠʙʦʨʦʚ), ʨʝʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʘʷ ʤʝʜʠʮʠʥʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ 

ʙʠʦʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʠʦʩʝʥʩʦʨʦʚ ʜʣʷ ʜʝʪʝʢʮʠʠ ʪʫʙʝʨʢʫʣʝʟʘ, 

ʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʘʛʝʥʪʦʚ ʠ ʙʠʦʣʦʛʠʠ ʨʘʢʘ, ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʷ ʙʝʣʢʦʚ, ʤʦʜʝʣʠ ʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʦʩʪʝʦ-ʘʨʪʠʢʫʣʷʨʥʦʛʦ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʭʠʤʠʠ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.    

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ɸʆʆ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʢʘʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʝʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʙʘʟʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ, ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʩʦʚʤʝʱʘʶʱʠʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʥʘʫʢ, ʜʦʢʪʦʨʦʚ Ph.D. ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ Ph.D. ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʙʝʟ ʦʪʨʳʚʘ ʦʪ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ).  

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ (ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʜʨʳ, ʩʣʫʞʙʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʦʝ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʫʨʩʳ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆʆ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. 

  

ʉʝʢʪʦʨ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ  

ʉʝʢʪʦʨ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ï  ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʥʘʥʠʡè.   

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ɻʇʌʀʀʈ ʚʳʰʣʘ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ʂʉ) ʩʚʷʟʠ ʠ ʚʝʱʘʥʠʷ çKazSatè, ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚʪʦʨʦʡ ʂɸ çKazSat-3è ʠ ʨʝʟʝʨʚʥʳʡ ʥʘʟʝʤʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʉ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʨʝʥʜʳ ʝʤʢʦʩʪʝʡ ʂɸ ʩʝʨʠʠ 

çKazSatè ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ         

3,5 ʤʣʨʜ  ʪʝʥʛʝ. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʂʉ çKazSatè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 59. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 59. ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʸʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʂʉ çKazSatè, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 2014* ʛ. 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʨʝʥʜʳ ʝʤʢʦʩʪʝʡ ʂɸ ʩʝʨʠʠ çKazSatè 12,97 1 156,15 2 004,45 341,44 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʢ ʪʘʙʣʠʮʝ 59: 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: * ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ɺɼʉ ʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 60 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 60. ɺɼʉ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2010 ʛ. 2011 ʛ. 2012 ʛ. 2013 ʛ. 

ɺɼʉ, ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ 8 903,0 13 472,6 7 633,9 2 721,8 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ɺʳʧʦʣʥʝʥʳ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʝʨʚʳʭ ʦʧʳʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ (ʜʘʣʝʝ ï ɼʉ) 

ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʡ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʉɺʉʅ) ʠ 

ʚʳʧʫʱʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʧʘʨʪʠʷ ɼʉ ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 50 ʰʪʫʢ. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʠ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʙʳʪʴ ʛʦʨʘʟʜʦ ʚʝʩʦʤʝʝ, ʝʩʣʠ ʙʳʣ 

ʙʳ ʨʝʰʝʥ ʥʘʟʨʝʚʰʠʡ ʜʘʚʥʦ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʚʚʠʜʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʝʝ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʟʥʦʩʘ. ʅʘʟʨʝʣʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʝʨʴʝʟʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʨʳʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʄʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʅɻ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʧʨʠʥʷʪʦʡ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʉʦʚʝʪʘ ʛʣʘʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʉʅɻ ʦʪ 18 ʦʢʪʷʙʨʷ 2011 ʛʦʜʘ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʚʫʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

1) ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʡ ʘʵʨʦʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ; 

2) ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

1) ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

ʎʝʣʴ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʘʢ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʛʦ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ 
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ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʦʨʦʥʳ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʯʴ ʨʦʩʪʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2012 ʛʦʜʘ: 

1) ɺɼʉ ʥʘ 30% ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʢ ʫʨʦʚʥʶ                         

2012 ʛʦʜʘ; 

2) ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ 300 ʯʝʣʦʚʝʢ ʢ 2019 ʛʦʜʫ; 

3) ʜʦʚʝʩʪʠ ʜʦʣʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʜʦ 50% ʢ 2019 ʛʦʜʫ; 

4) ʜʦʚʝʩʪʠ ʜʦʣʶ ʫʯʝʥʳʭ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʜʦ 25% ʢ 2019 ʛʦʜʫ; 

5) ʜʦʚʝʩʪʠ ʜʦʣʶ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 
ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʜʦ 25% ʢ 2019 ʛʦʜʫ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʙʠʪʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 
ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ (ʜʘʣʝʝ ï ʂɸ) ʩʚʷʟʠ, ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʣʠ 

(ʜʘʣʝʝ ï ɼɿɿ) ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

2) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘʟʝʤʥʦʡ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʩʙʦʨʦʯʥʦ-ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʂɸ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʙʶʨʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʩ ʦʧʳʪʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʉɺʉʅ, ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʢʝʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ʥʘʟʝʤʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʚʷʟʠ ʠ ɼɿɿ; 

3) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ; 

4) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɹʦʣʘʰʘʢè; 

5) ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩʚʷʟʠ, ɼɿɿ ʠ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ, ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʵʪʠʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. 
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ɺ ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 10 ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʂʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʂʀ), ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢ ʟʘʧʫʩʢʫ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

2015-2019 ʛʦʜʳ. 

 

 

 

5. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʫʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ 

ʄʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

 

1. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠʭʦʜʫ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ. ɺʘʞʥʘʷ ʨʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʅʘʜʦ 

ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (Doing business), ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ (Global Competetivness Index), ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ 

ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (World Investment Report), ʩʥʠʞʘʪʴ 

ʜʦʣʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘ Yellow pages. 

ɼʣʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʢʘʢ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ (ʜʘʣʝʝ ï ʆʆʅʇʈ), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ɹʘʥʢ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʈʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʄɹʈʈ) ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʥʘ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

 
ʊʘʙʣʠʮʘ 61 ʎʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʜʝʢʩʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

(ʤʝʩʪʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ)  
ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 55 52 49 47 45 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 62 59 56 54 52 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ 23 23 23 23 23 

ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʦʙʱʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 97 93 89 85 82 

ɺʳʩʰʝʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

54 51 48 42 44 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ 56 54 52 50 48 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ 15 15 15 15 15 

ʈʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 103 97 91 85 80 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 57 54 51 49 45 

ʈʘʟʤʝʨʳ ʨʳʥʢʘ 54 54 53 53 52 
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ʈʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ 94 92 90 88 86 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ 84 82 79 76 74 

 

ʇʦʟʠʮʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʠʥʜʝʢʩʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʙʫʜʫʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʣʫʯʰʘʪʴʩʷ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʧʨʦʯʥʫʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ 

ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ʂʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʚʝʩʪʠʩʴ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʤʝʨʠʪʦʢʨʘʪʠʠ. ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ.  

ɹʫʜʝʪ ʫʣʫʯʰʘʪʴʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠʤʝʶʱʝʡ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʪʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ.  

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ. ɿʜʦʨʦʚʘʷ 

ʥʘʮʠʷ, ʘ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʟʜʦʨʦʚʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʩʠʣʘ ʠʤʝʶʪ ʚʘʞʥʝʡʰʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʣʫʯʰʘʪʴ 

ʦʙʲʝʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʕʪʦ ʠʤʝʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʮʝʧʦʯʝʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ.  

ʅʫʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʈʘʟʚʠʪʳʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʳʛʦʜʥʦʤʫ ʦʙʤʝʥʫ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ.  

ɺʘʞʥʦ ʠ ʜʘʣʴʰʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʈʳʥʢʠ 

ʪʨʫʜʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʠʤʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 

ʩʪʠʤʫʣʘʤʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

ɼʦʣʞʥʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ɼʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʥʠʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ 

ʙʫʜʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʣʝʛʯʝʥ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥ ʚ ʧʣʘʥʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʦʭʚʘʪʘ ʧʦ ʚʩʝʡ 

ʩʪʨʘʥʝ.  
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ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʜʦʣʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʘʢ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʝʤ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʘʭ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘʜʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ 

ʜʦʩʪʫʧ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ ʠ, ʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʳʥʢʠ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʩʥʠʞʘʷ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ.   

ɺʘʞʥʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʱʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʳʭ 

ʬʠʨʤ. ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʯʝʨʝʟ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʬʠʨʤ (ʙʨʝʥʜʠʥʛ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʚ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ). 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ 

ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʱʠʪʫ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɺʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʠʥʜʝʢʩʝ Doing business ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʫʣʫʯʰʝʥʳ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʫʞʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʫʜʝʰʝʚʠʪʴ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʝʜʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ 

ʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ. ʅʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪ ʠ ʠʤʧʦʨʪ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʦʢʥʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘʤʥʦʛʦ ʫʧʨʦʱʘʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺʘʞʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʙʦʣʝʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʨʝʜʠʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ (ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ) ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. ɼʦʣʞʝʥ ʧʦʚʳʰʘʪʴʩʷ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ 

ʠʣʠ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ.  

 



 

 
 

99 

2. ʆʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʫʪʝʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʩʪʨʘʥʳ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʙʫʜʝʪ ʚʩʝʮʝʣʦ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦ ʚʭʦʞʜʝʥʠʶ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʯʠʩʣʦ 30-ʪʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ: 

 ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʫʪʝʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ, ʩʬʝʨʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʠ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ;    

 ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʇʌʀʀʈ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʉʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 27 ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʦʚ ʢ 

ʥʠʤ, ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ - ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ: 

ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 2020, ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 2020, ɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ 2020, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʇʌʀʀʈ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʨ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʅʘʙʦʨ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢ 

ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʄʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʦʩʷʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

(ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ). ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʅʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 

ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
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ʨʝʩʫʨʩʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʠʷ ʙʫʜʫʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʤʝʨ ʠ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʤʝʨ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʭʨʘʥʠʪ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩ ɻʇʌʀʀʈ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʷʤʳʭ ʠ 

ʦʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʦʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 14 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʧʨʷʤʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʙʫʜʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʩʦʚʝʪʳ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʧʨʷʤʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʥʫʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʭʚʘʪʦʤ 

ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʳʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʝʡ ʧʨʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʀʪʦʛʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ɻʇʌʀʀʈ ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʥʦʛʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʳ, ʙʘʥʢʠ 

ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝ ʠʤʝʶʪ çʜʣʠʥʥʳʭ ʜʝʥʝʛè ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʦʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʯʝʨʝʟ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʶ ʯʘʩʪʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʚ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʥʘ ʮʝʣʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʝʪ ʩʚʦʜʠʪʴʩʷ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʶ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʯʝʨʝʟ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. ʂ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ɸʆ çʅʋʍ çʂʘʟɸʛʨʦè ʩ ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ 

ʠʭ ʩʦʩʪʘʚ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ çKAZNEX INVESTè, ɸʆ çʂʀʈʀè, ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ çNADLocè ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʂ ʯʘʩʪʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʙʘʥʢʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʙʦʨʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳ ʠ 
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ʦʪʢʨʳʪʳ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ.   

ɺ ʮʝʣʷʭ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʧʨʠʥʮʠʧ çʝʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘè) 

ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ 

ʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ 9 ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ɼʣʷ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʫʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ, ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ, ʧʨʠʥʷʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʛʦ 

ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ð 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ð ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) ð ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦ ʚ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʳʯʘʛʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʛʘʨʤʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ (ISO, 

EN, API, ASTM, GLP ʠ ʜʨʫʛʠʝ). ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ c 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʭ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʨʘʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ 

ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ ʦ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ï 

ʉʈʇ). 

ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʜʦʦʩʥʘʱʝʥʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ɺʊʆ ʠ ʆʕʉʈ, ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 

ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʥʝʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʭ 

ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ;  
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ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ ʙʘʟʳ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ; 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ 

ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ (ILAC, IAF). 

ɹʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 1000 ʝʞʝʛʦʜʥʦ. 

ɹʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ  (ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ 1300 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦ). 

ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ-ʵʢʩʧʝʨʪʝʨʦʚ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ. 

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʠ (ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʝʡ ʠ ʪ.ʜ.). 

ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ɼʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʣʘʥ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ ʥʦʚʳʡ ʧʘʢʝʪ ʩʪʠʤʫʣʦʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ.  

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ 

ʩʧʠʩʢʘ Forbes Global 2000, ʊʅʂ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʨʝʞʠʤ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʩʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ. ɼʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥ ʚʠʟʦʚʳʡ ʨʝʞʠʤ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʡ ʚʲʝʟʜ ʠ 

ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʆʕʉʈ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ 

ʙʝʟʚʠʟʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʠ ʦʪʤʝʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʣʫʞʙʘʭ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʩʪʨʘʥ ï ʯʣʝʥʦʚ ʆʕʉʈ.  

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʟʘ 

ʨʫʙʝʞʦʤ; ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʝʜʠʥʦʛʦ Brand Book ʜʣʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʘʢʠʤʘʪʳ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʫ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʛʦ Brand Book. 
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ʇʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʊʅʂ, ʙʫʜʫʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ.  

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʢʥʘ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ  

ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚʦ ʚʥʝʩʫʜʝʙʥʦʤ ʠ ʜʦʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʠʣʠʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʦʩʪʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʝʪʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ (ʜʘʣʝʝ ï ʎʆʀ) ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʪʦʚʘʨʥʳʭ 

ʟʥʘʢʦʚ, ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʝʥʜʘ, ʫʯʘʩʪʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʤʠʩʩʠʡ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʠʟʜʘʥʠʶ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʚ ʧʦʤʦʱʴ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʪʫʨʦʚ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʨʝʩʫʨʩʘ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʠ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ; 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʚ ʯʠʩʣʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ. ʊʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ 

ʧʨʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ɹʫʜʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʝʪʴ ʧʨʦʤʦʫʪʝʨʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʪʘʥʫʪ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʩʪʨʘʥʳ ʊʉ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ, ɸʬʛʘʥʠʩʪʘʥ, ʀʨʘʥ, ʩʪʨʘʥʳ ʂʘʚʢʘʟʘ, ʟʘʧʘʜʥʳʝ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʂʠʪʘʷ. 

 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʤʝʨʳ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

 

ʊʨʘʥʩʬʝʨʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
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ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʪʘʥʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʟʘʢʫʧʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʤ ʬʦʨʤʘʤ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠʭ ʚ ʤʝʩʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʫʪ 

ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʫʪʦʯʥʝʥʠʶ ʚʠʜʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʭʝʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠʭ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʉʠʩʪʝʤʥʦʡ ʤʝʨʦʡ ʩʪʘʥʫʪ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʫʤʤʳ ʣʠʤʠʪʘ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʠʜʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʛʨʘʥʪʘ. ʆʪʙʦʨ 

ʚʳʰʝʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ɸʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶè (ʜʘʣʝʝ ï ɸʆ çʅɸʊʈè). ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ . 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʅʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ (R&D-ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ) ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ, ʛʨʘʥʪʦʚʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ ʧʫʪʝʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʪʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʫʢʠ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ.  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʶ, ʛʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʊʉ ʠ ɽʉ.  

ɹʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (SmartCity), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, 

ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʝʜʠʥʳʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʯʝʪʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ (SmartMetering) ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
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ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʝ, ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʣʠʛʦʥʳ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʦʧʳʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʠʭ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʡ ʤʝʨʦʡ ʩʪʘʥʝʪ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.  

ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ ʩ ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʧʨʠ ʥʠʭ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ.   

ɹʫʜʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 

ʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʣʫʯʘʪ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ  - 

çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʠ çʇʘʨʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʩ ʯʝʪʢʠʤ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʬʫʥʢʮʠʡ. ʈʘʟʚʠʪʠʝʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ  ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʙʫʜʝʪ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʣʘʩʪʝʨ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʫ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʙʫʜʝʪ ʦʪʚʝʜʝʥʦ ʢʣʘʩʪʝʨʫ çʇʘʨʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʜʨʝʥʳ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ 

ʚʦʧʨʦʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤʫ ʷʟʳʢʫ. ʊʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʫʩʠʣʝʥʘ 

ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʶ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʬʦʨʫʤʘʭ, ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ.  

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʢʨʝʧʠʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 
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ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʭ ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʦʪ ʩʘʤʠʭ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ ʠʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʙʫʜʝʪ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʘ ʥʝ ʦʮʝʥʢʫ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʤʝʨʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʘʤ ʘʢʪʠʚʥʝʝ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʝ ʠ ʧʨʦʩʪʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 

 ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʄʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ  

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʈʦʣʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʥʦʡ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤʠ 

ʠ ʜʝʰʝʚʳʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ.  

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʘʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʤ ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè; 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʯʘʛʘ, ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ 

ʪʝʥʛʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʨʠʪʦʢ 4 ʪʝʥʛʝ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

ʥʝ ʤʝʥʝʝ 70% ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʧʨʠʪʦʢʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʬʦʥʜʦʚʳʡ 

ʨʳʥʦʢ, ʯʴʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ɽʅʇʌ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫ ɽʅʇʌ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʢʫʧʦʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ʅʠʟʢʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʙʫʜʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʘ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʵʤʠʪʝʥʪʦʚ ʠʟ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʘʤ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʣʝʛʯʝʥ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʟ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʫʪʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. 

ʊʨʝʙʫʝʤʳʝ ʥʘ 2015 ï 2019 ʛʦʜʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʙʫʜʫʪ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ (ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʧʨʷʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ) ʠ ʙʝʟʚʦʟʚʨʘʪʥʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ (ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʉʕɿ ʠ ʀɿ.  

ʂ ʙʝʟʚʦʟʚʨʘʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ 

ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ: 
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ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʉʕɿ ʠ ʀɿ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ;  

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ɹɺʋ ʯʝʨʝʟ ɸʆ çʌʦʥʜ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çɼʘʤʫè (ʜʘʣʝʝ ï ʌʦʥʜ çɼʘʤʫè);  

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʯʘʩʪʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ (ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʜʦ 30% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦʩʣʝ ʚʚʦʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ) ʯʝʨʝʟ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè; 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʌʦʥʜ çɼʘʤʫè; 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʟʘʜʘʥʠʷ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʉʕɿ. 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʠʟ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ:  

1) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʌʦʥʜ çɼʘʤʫè ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʄʉɹ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʯʝʨʝʟ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ɹɺʋ; 

2) ʩʨʝʜʥʝ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ɸʆ çɹʘʥʢ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè 

(ʜʘʣʝʝ ï ɹʈʂ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʝ, ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʜʨʫʛʦʝ.  

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʙʫʜʫʪ ʫʪʦʯʥʷʪʴʩʷ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʦʜʳ. 

 

ʅʦʚʘʷ ʨʦʣʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʝʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅʋʍ 

çɹʘʡʪʝʨʝʢè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2014 ï 2023 ʛʦʜʳ ɹʈʂ ʚʳʩʪʫʧʠʪ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʜʣʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ɼʘʥʥʘʷ ʤʝʨʘ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ ʪʝʥʛʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɹʈʂ ʙʫʜʫʪ ʫʧʨʦʱʝʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ 

ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʠʟʣʠʰʥʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʟʘʝʤʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʟʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ɹʈʂ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 
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ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʟʦʥʠʥʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ.  

ʌʦʥʜ çɼʘʤʫè ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʚ 

ʤʘʣʦʤ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 2020è ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʘʢʝʪʘ çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʧʨʝʜʣʦʞʘʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʠ ʜʦʣʝʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɹʈʂ ʠ ʌʦʥʜ çɼʘʤʫè ʙʫʜʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʝʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʯʝʨʝʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʡʤʦʚ ʧʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ 

ʩʪʘʚʢʘʤ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʙʫʜʫʪ ʚʥʝʜʨʷʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʚ ʚʠʜʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʯʘʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ɸʆ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè (ʜʘʣʝʝ ï ʀʌʂ) ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ 

ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 2015 ï 2019 ʛʦʜʳ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ (ʩʪʨʝʩʩʦʚʳʭ) ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʫʶ ʢʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 2010 ï 2014 ʛʦʜʳ, ʯʪʦ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʨʘʟʨʷʜ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʦʩʪ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʨʘʥʝʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʀʌʂ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʦʣʝʚʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʠʭ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ. ʀʌʂ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʝʪ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ, 

ʧʝʥʠ, ʯʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʣʷ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʘʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʬʦʥʜʘʤʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ɸʆ çʂʘʟʳʥʘ 

ʂʘʧʠʪʘʣ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè (ʜʘʣʝʝ ï ʂʂʄ) ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʩʚʦʶ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʘʥʜʘʪʳ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ ʂʂʄ ʠʤʝʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʵʪʠʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʌʦʥʜʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʌʀʇ) ʠ ʌʦʥʜʘ ʩʪʘʨʪʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʜʘʣʝʝ ï ʌʉʇ) ʩ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
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ʜʦʧʦʣʥʷʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʷʩʴ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ: ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʌʉʇ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ (ʌʀʇ). 

ɼʘʥʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʘʢʝʪʦʚ çʂʘʧʠʪʘʣ ʜʣʷ 

ʨʦʩʪʘè, çɻʨʠʥʬʠʣʜ-ʧʨʦʝʢʪʳè ʠ çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳè. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʙʫʜʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʘʢʝʪʘ 

çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚè. 

ɸʆ çʕʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʂʘʟʕʢʩʧʦʨʪɻʘʨʘʥʪè 

(ʜʘʣʝʝ ï ʂʕɻ) ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ɹʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚʦʧʨʦʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ 

ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʙʘʥʢʦʚ ʚʪʦʨʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʥʘ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ.  

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚʦʧʨʦʩ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜ-ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʯʝʨʝʟ ʙʘʥʢʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʂʕɻ ʚ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʚʢʣʘʜʳ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʦʚʳʭ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,  ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉɹ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʘʢʝʪʘ çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡè.  

ɸʆ çʅɸʊʈè ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʫʜʫʪ ʫʢʨʫʧʥʝʥʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʫʢʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʪʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʊʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ ʚʦʧʨʦʩ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʛʦʩʟʘʢʘʟʘʭ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʘʟ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɸʆ çʅʋʍ 
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çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ 

ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʫʩʠʣʠʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝʤ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʙʦʣʝʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʝ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

 

 ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 13 ʷʥʚʘʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ˉ 725; 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ï ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1) ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ;  

2) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ; 

3) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʝʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ; 

4) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ʄʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ: 

1) ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ; 

2) ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤ; 

3) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ; 

4) ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ;  

5) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ; 

6) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʩʪʠ 

ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ 
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ʪʘʨʠʬʘʤ - ʧʷʪʴ ʠ ʙʦʣʝʝ ʣʝʪ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚʥʝʩʝʥʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʷʜʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʫʟʣʦʚʳʭ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ:  

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʦʜʲʝʟʜʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʦʪ ʩʪʘʥʮʠʠ ʂʦʨʰʫʥʦʚʦ ʜʦ ʧʣʦʱʘʜʦʢ 

ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʮʠʠ ʜʦ 3700 ʤ ʠ 3 ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʪʫʧʠʢʘ ʧʦ 1200 ʤ, ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ; 

ʩʦʝʜʠʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ 1,5 ʢʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʪʛʨʫʟʢʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ; 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʣʦʪʥʘ ʧʨʦʪʷʞʸʥʥʦʩʪʴʶ 115 ʢʤ ɾʘʥʘʪʘʩ-ʊʫʨʢʝʩʪʘʥ, 

ɾʘʤʙʳʣʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ; 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: 

1) ʊʦʙʦʣʴʩʢʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʫʟʣʘ, ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ; 

2) ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ɸʢʩʫ-1 ʠ ɸʢʩʫ-2, ʇʘʚʣʦʜʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ;  

3) ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʮʠʠ ɾʠʥʠʰʢʝ, ɸʢʪʶʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ;  

4) ʚʳʥʦʩ ʫʯʘʩʪʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ çʈʫʜʥʳʡ ï ʂʘʯʘʨ ï ʌʝʜʦʨʦʚʢʘè 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 9 ʢʤ ʠʟ ʟʦʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʖʞʥʦ-ʉʘʨʙʘʡʩʢʦʛʦ ʢʘʨʴʝʨʘ, 

ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ;  

5) ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ 220/10 ʢɺ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʇʉ 

çʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ 1150è, ʂʦʩʪʘʥʘʡʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ;  

6) ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʇʉ 110/10-10 ʢɺ 

çɻʦʨʥʦʩʪʘʝʚʩʢʘʷè, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʇʉ 220/110/10 ʢɺ çˉ51è; ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʦʜʥʦʮʝʧʥʦʡ ɺʃ 110 ʢɺ çɻʦʨʥʦʩʪʘʝʚʩʢʘʷè - çʏʘʛʘʥè ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 32,5 ʢʤ., 

ɺʦʩʪʦʯʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ.  

ɼʣʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʕɿ. ɺ ʮʝʣʷʭ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʕɿ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʜʣʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʕɿ ʥʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʉʕɿ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʕɿ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʉʕɿ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ɽʜʠʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʉʕɿ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʕɿ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʧʨʦʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʕɿ, ɽʜʠʥʦʛʦ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʥʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʣʴʛʦʪʳ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠ ʜʣʷ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  
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ɺ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʤʝʨ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʪʦʡʪʠ ʦʪ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʯʪʦ ʩʥʠʟʠʪ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪ. 

 

 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʪ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʝʥʪ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ (1,4 ʨʘʟʘ). ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʦʙʱʝʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʩʤʝʱʝʥʳ ʥʝ 

ʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʘ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʢʘʜʨʘʤʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʘʜʨʦʚ. 

ɼʣʷ ʜʘʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚʳʩʰʠʝ 

ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʢʦʣʣʝʜʞʠ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʢʘʢ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʣʝʛʢʘʷ ʠ ʧʠʱʝʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ɸʇʂ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʪʘʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʥʦʚʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ ʚʫʟʘʤʠ ʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘʤʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 

ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ɺ ʵʪʠ ʚʫʟʳ ʠ ʢʦʣʣʝʜʞʠ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʠʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. ɹʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʫʟʦʚ ʠ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʳ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʥʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ɼʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʠʚʰʠʭ ʩ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ 

ʙʘʟʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʕɿ, ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʘʚʦ ʥʘ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʥʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʦʜʠʥ ʛʦʜ ʧʦʩʣʝ ʚʚʦʜʘ ʦʙʲʝʢʪʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚʥʝ 

ʢʚʦʪʳ ʠ ʙʝʟ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʊʅʂ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʠ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʢʝ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʩʚʦʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʟ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʙʝʟ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ 
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ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ (ʧʨʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʧʨʦʧʦʨʮʠʠ 

ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʚ 

ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ). 

ɼʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʢʚʦʪʘ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʙʫʜʝʪ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ 

ʧʦ ʛʦʜʘʤ. 

ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʪʦʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʙʦʣʴʰʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 2020è ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ.  

ɺʥʝʰʥʷʷ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ɹʫʜʝʪ ʫʧʨʦʱʝʥ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʚʠʟ ʠ ʚʠʜʘ ʥʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʜʣʷ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘʥʷʪʳʭ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʢʘʜʨʘʭ. 

ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ OHSAS 18001. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ. ɹʫʜʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʭ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʦʚ.  

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʚ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ 

ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʨʠ ʠʭ ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʥʝʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʩʪʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ 

ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʧʨʠ ʠʭ ʥʘʣʠʯʠʠ.  

ɹʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʦʬʩʝʪʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʚ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʟʘʢʫʧʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʎɼʉ, ʧʨʠ 

ʚʳʧʫʩʢʝ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʯʝʨʝʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʦʬʩʝʪʘ. 
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ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʚ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʫʧʦʢ ʤʝʞʜʫ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʯʝʪʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʧʣʘʪʳ ʫʩʣʫʛ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʈʘʙʦʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ (ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʡʩʷ) ʭʘʨʘʢʪʝʨ, 

ʜʦʣʞʥʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʦʧʣʘʯʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʠ 

ʤʝʩʷʮʝʚ ʚ ʛʦʜʫ, ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷʩʴ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʷʤʳʝ, ʥʦ ʠ ʥʘʢʣʘʜʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʢ ʦʙʱʠʤ ʜʦʭʦʜʘʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʣʘʥʦʚʫʶ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʫʩʣʫʛ, ʨʘʟʤʝʨ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ). 

   

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ 

ʅʘ ʙʘʟʝ ʄʉɹ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʨʝʜʠ ʄʉɹ ʚʦʢʨʫʛ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɼʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʧʨʦʱʝʥʳ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ. ɺʩʝ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʘʜʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʝʜʠʥʦʛʦ 

ʦʢʥʘè. 

ʉʫʙʲʝʢʪʘʤ ʄʉɹ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 

2020è. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʠ ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. 

 

 ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʧʳʪ ʩʪʨʘʥ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʚʰʠʭ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʝʟʝʨʚʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨ ʧʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʦʜʥʠʭ ʨʫʢʘʭ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʥʫʞʜ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, 

ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  

ɸʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʫ ʟʘʱʠʪʳ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ɼʘʥʥʫʶ 

ʨʘʙʦʪʫ ʥʫʞʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʅʇʇ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 
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ʢʦʤʠʩʩʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʂʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʫʤʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ ʩʚʦʝ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʥʘ ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ. 

ɼʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘ Yellow 

pages, ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ. 

ʇʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʟʘʱʠʪʳ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʪ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʩʚʦʠʤ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʤ ʠʣʠ 

ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʜʝʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ: 

ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ; 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʨʝʜʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʛʣʷ; 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʧʪʦʚʦʡ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʫʪʝʤ ʦʪʤʝʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʥʘʣʠʯʠʶ ʙʘʟ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʤ 300 ʪʦʥʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦ ʥʘʣʠʯʠʶ ɼʝʢʣʘʨʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʫ ʛʘʟʦʩʝʪʝʚʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʙʘʟʘʤʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʤ ʤʝʥʝʝ 200 ʪʦʥʥ; 

ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʝʡ; 

ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ) 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʨʳʥʢʦʚ; 

ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʚʚʝʜʝʥʠʶ ʤʦʨʘʪʦʨʠʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʚʘʟʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʜʝʤʦʥʦʧʦʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ; 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʨʤ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ, ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚʭʦʜʘ 

ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ; 

ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ  ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 
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ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ çʚʭʦʜʘè ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ ʚʠʜʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. 

ɼʦʣʞʝʥ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʟʘʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ, ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ, 

ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

 

 

3. ʂʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥ 

ʤʠʨʘ. ʂʣʘʩʪʝʨʳ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʚʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

 

ʎʝʣʴ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ, 

ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1) ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʦʥ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʩ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ɸʩʪʘʥʝ, ɸʣʤʘʪʳ, ʐʳʤʢʝʥʪʝ, ɸʢʪʦʙʝ; 

2) ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; 

3) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ.  

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʢ 

ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ - 2020è ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʝʜʫʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. 

ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʙʫʜʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʜ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ 

ʥʦʚʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʝʨʝʜʝʣʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʣʫʛ.  
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ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ: 

ʦʜʥʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, ʥʝʬʪʝ-ʛʘʟʦʭʠʤʠʠ, ʥʝʬʪʝ-

ʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

ʪʨʝʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʨʳʥʦʯʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ; 

ʜʚʫʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʭ çʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè - ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ɸʩʪʘʥʝ (ʢʣʘʩʪʝʨ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè), ʛʦʨʦʜʝ ɸʣʤʘʪʳ (ʢʣʘʩʪʝʨ çʇʘʨʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè).  

ʈʝʰʝʥʠʷ ʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʦʚʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ.  

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʎʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥ - 2050: ʥʦʚʳʡ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʫʨʩ ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʛʦʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʂʦʥʮʝʧʮʠʝʡ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 11 ʦʢʪʷʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 1092 (ʜʘʣʝʝ ï ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ). 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɸʪʳʨʘʫʩʢʦʡ, ʄʘʥʛʠʩʪʘʫʩʢʦʡ ʠ ɿʘʧʘʜʥʦ-ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ, 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʥʠʤʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʙʫʜʝʪ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɼʣʷ ʝʛʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ (ʩʦʚʝʪ ʢʣʘʩʪʝʨʘ) 

ʢʘʢ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʜʣʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚʠʜʝʥʠʷ, ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʉʦʚʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʦʟʛʣʘʚʠʪ ʄʠʥʠʩʪʨ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʚʘ ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʠ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ çʌʦʥʜ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ çʉʘʤʨʫʢ-

ʂʘʟʳʥʘè. 

ʂ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʉʦʚʝʪʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 
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1) ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 
ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪ;r 

2) ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; 

3) ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʠʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ; 

4) ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʙʫʜʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟè.  

ʇʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʝ, ʩʪʘʥʫʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çKAZENERGYè. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ, 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʣʴʛʦʪ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʉʕɿ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢè ʠ çʄʦʨʧʦʨʪ ɸʢʪʘʫè. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʫʩʠʣʠʚʘʶʱʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʜʘʩʪ ʠʤʧʫʣʴʩ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʢʘʨʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 5.3.4.  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʘʛʝʥʪʦʤ ʚʳʩʪʫʧʠʪ ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ  

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʙʫʜʫʪ ʚʳʙʨʘʥʳ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ. ʀʟ ʯʠʩʣʘ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʚʳʙʨʘʥʳ           

3 ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʠ.   

ʂʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʠʛʨʘʪʴ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ.  

ɸʢʠʤʘʪʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʢʘʢ ʦʜʥʠ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
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ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

1) ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

(ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ; 

2) ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ; 

3) ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ;  

4) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;  

5) ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

6) ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ; 

7) ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʎʝʥʪʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʙʫʜʫʪ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʝ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʢʘʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʚʳʩʰʠʝ ʠ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʦʣʴ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ 

ʢʦʥʢʫʨʩ ʤʦʛʫʪ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʘʣʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʉʕɿ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʧʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

1) ʫʯʝʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ï ʦʪʙʦʨ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʚʩʝʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʘʢ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ; 

2) ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 

3.2 ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʇʨʦʛʥʦʟʥʦʡ ʩʭʝʤʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 21 ʠʶʣʷ 2011 ʛʦʜʘ ˉ 118; 

3) ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʉʭʝʤʳ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ;  

4) ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʠʭʩʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʧʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

5) ʰʠʨʦʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ: 
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1) ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʚʠʜʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

2) ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ - 

ʩʳʨʴʷ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

3) ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ, 

ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ;  

4) ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ - ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

ʅʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ (2014 ʛʦʜ) ʙʫʜʫʪ: 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ;   

ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ˉ 1522, ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʘʜʝʣʝʥʠʷ ʝʝ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʂʦʤʠʩʩʠʷ);  

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʦʩʥʦʚʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʭ ʠ ʟʘʱʠʱʘʶʱʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

ʦʢʘʟʘʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʩʝʤ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ, 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ;  

ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʢʦʥʢʫʨʩ ʧʦ ʦʪʙʦʨʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ.  

ʂʦʥʢʫʨʩʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ.  

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʢʦʥʢʫʨʩʘ (ʟʘʷʚʢʠ ʧʦʜʘʶʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʘʣʘʪʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʉʕɿ, ʙʠʟʥʝʩ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ) ʙʫʜʫʪ: 

1) ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʚʳʰʝ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ; 

2) ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ 
ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ; 

3) ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʦʢʘʟʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʚ ʚʠʜʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʢʦʥʢʫʨʩʘ (ʟʘʷʚʢʠ ʧʦʜʘʶʪ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ) ʙʫʜʫʪ: 
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1) ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʤʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ- 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʝʛʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚʦ 

ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʫʜʫʪ ʜʦʧʫʱʝʥʳ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʚʰʠʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʢʦʥʢʫʨʩʘ;  

2) ʧʦʜʚʝʜʝʥʳ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʪʦʛʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ.  

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ.  

ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʢʘʨʪʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 5.3.4. 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʜʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï 

çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʥʘʫʢʠ, ʠ çʇʘʨʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè 

ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʫ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʂʦʥʮʝʧʮʠʝʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʎʝʣʴʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩʪʘʥʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ (ʢʣʘʩʪʝʨ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʥʝʝ ʥʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʨʳʚʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʫʜʫʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʮʝʥʪʨʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ç3D-ʧʨʠʥʪʠʥʛʘè, ʛʝʦʣʦʛʠʠ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, 

ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʧʨʠʥʮʠʧ ʪʨʦʡʥʦʡ ʩʧʠʨʘʣʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ).  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʤʝʞʜʫ ʯʘʩʪʥʳʤ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ çNazarbayev Research and Innovation System (ʜʘʣʝʝ ï NURIS) ʠ ɸʆ 

çʂʘʟʛʝʦʣʦʛʠʷè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʅʘʫʯʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ.  

 ɺ NURIS ʫʞʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʎʝʥʪʨ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʄʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ.  

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʙʫʜʝʪ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ 

ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.  
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ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʚ 

ʛ.ɸʩʪʘʥʝ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʢʠ ʦ ʞʠʟʥʠ, ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʛʝʥʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ʀʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʳʩʪʫʧʠʪ NURIS. ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʪʙʦʨʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʇʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ.  

ʂʣʘʩʪʝʨ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʧʨʠʟʚʘʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʢʨʫʛ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʦʷʩʘ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʯʝʥʳʭ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ, ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ɸʆʆ 

çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʧʨʠʛʣʘʰʘʪʴʩʷ ʣʫʯʰʠʝ 

ʤʠʨʦʚʳʝ ʫʯʝʥʳʝ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ, ʦʪʙʠʨʘʪʴʩʷ ʣʫʯʰʠʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʪʘʨʪ-ʘʧʦʚ ʠ ʩʧʠʥ-ʦʬʬʦʚ.   

ʆʬʠʩ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʙʫʜʝʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʙʫʜʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ 

ʫʯʝʥʳʤʠ-ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʘʤʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ çʧʝʨʚʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʦʩʪʘʥʦʚʢʠè ʜʣʷ 

ʫʯʝʥʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚʝʩʴ ʩʧʝʢʪʨ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʝ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. 

ʆʬʠʩ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢʦʤ ʠ ʦʮʝʥʢʦʡ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʘʪʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 

ʫʩʧʝʭʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

ɺ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʫʩʣʫʛʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʜʝʠ, ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʵʪʘʧʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ. ɿʘʪʝʤ 

ʧʨʦʝʢʪ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜʠʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʦʧʳʪʥʦʛʦ ʠ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɺʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʜʦʣʞʝʥ ʩʳʛʨʘʪʴ ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʘʨʢ. ʄʠʩʩʠʷ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘʫʢʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʧʘʨʢ ʢʣʘʩʪʝʨʘ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ R&D ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʄʉɹ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ 

ʅʘʫʯʥʦʤ ʧʘʨʢʝ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʘʷ, ʦʧʳʪʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 

ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʅʘʫʯʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ: 

ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʢʣʘʩʪʝʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʣʘʩʪʝʨ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ (ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ), ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ. 

ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʪʙʦʨʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʇʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʦʤ ʇʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. ʀʥʪʝʛʨʘʪʦʨʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʳʩʪʫʧʠʪ NURIS. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ çʇʘʨʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʛ. ɸʣʤʘʪʳ ʧʫʪʝʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʕɿ çʇʘʨʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè, ʢʨʫʧʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʦʜʦʙʨʝʥʥʳʭ ʇʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

ʅʘ ʙʘʟʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʜʦʣʞʥʳ ʟʘʨʦʞʜʘʪʴʩʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ çʠʜʝʠè, ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʠʭ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ 

ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʕɿ çʇʘʨʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʪʘʥʫʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʠ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ çʇʘʨʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʇʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʳʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʂ 

ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʇʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʠ ʩʦʶʟʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʦʥʜʘ, ʠ ʧʦʠʩʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʝʛʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʬʦʥʜ. ʌʦʥʜ ʜʦʣʞʝʥ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʪʝʩʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ.  

ɼʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʌʦʥʜʘ ʧʦʜ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʇʨʝʤʴʝʨ-ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 
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ʇʦʧʝʯʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʙʫʜʫʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ, ʚʫʟʦʚ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʪʨʝʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ 

ɸʣʤʘʪʳ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʠʥʬʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ çʙʫʜʫʱʝʛʦè. 

 

ʄʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ  ʧʦ:  

1) ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʧʫʪʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʝʜʠʥʦʡ ʙʘʟʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʟʘʢʫʧʘ ʩʳʨʴʷ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ; 

2) ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘʙʦʨʘ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  

ʅʘʧʨʠʤʝʨ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʫʨʦʚʥʷʭ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʅʇʇ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ); 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚʳʩʰʠʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʫʨʩʦʚ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʷʨʤʘʨʢʠ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʫʟʦʚ ʠ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ; 

3) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ: 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʘ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ; 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʬʦʨʫʤʝ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ; 
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4) ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ, ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʣʫʛ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ: 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

(ʦʧʳʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʠ ʧʘʨʪʠʡ), ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʅʀʆʂʈ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʩ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʅʀʀ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ);  

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʮʝʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ);  

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ; 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʘʪʝʥʪʦʚʘʥʠʶ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʩʪʨʝʯ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʪʜʝʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

5) ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ - 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ: 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ, ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ;  

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʙʘʟʳ ʠ/ʠʣʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ), 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʊʉ; 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʘʪʘ-ʮʝʥʪʨʘ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ;  

6) ʜʨʫʛʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦ ʦʪʙʦʨʫ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʚ ʚʠʜʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ 

çʇʘʨʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʧʨʦʩ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 1% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ 

ʜʦʭʦʜʘ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɸʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ.  
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ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʵʪʘʧʥʦʡ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʠ ʠʜʝʡ ʠʟ ʬʦʨʤʳ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʬʦʨʤʫ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ/ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʛʨʘʥʪʳ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʚʥʝʰʥʝʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. ʂ ʤʝʨʘʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʝ ʢʘʧʠʪʘʣʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʛʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʩʨʝʜʠ  ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʤʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ ʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʳʤ ʬʦʥʜʘʤ ɸʆʆ çʅʘʟʘʨʙʘʝʚ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʠ ʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɺʩʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʘʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʫʪʝʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʶʣʣʝʪʝʥʝʡ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ 

ʮʝʥʪʨʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ.  ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʫʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʮʝʥʪʨʳ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʩʦʟʜʘʥ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ ʧʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʛʨʘʥʪʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʫʜʫʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʥʘ ʛʨʘʥʪʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠʣʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʟʘʷʚʢʘʤ.   

ʂʦʤʧʘʥʠʷʤ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʥʘ ʦʙʱʠʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʭ 

ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʘʛʝʥʪʘʤʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʫʜʫʪ  

ɸʆ çʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè, ɸʆ çʅʋʍ çʂʘʟɸʛʨʦè. 

 

4. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʄʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ  

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ (API, ASTM, GMP, EN) ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 50% ʦʪ ʩʫʤʤʳ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʦʡ ʢ 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ, ʥʦ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʭ ʪʳʩʷʯ ʤʝʩʷʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 
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ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ  

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ: ʧʨʝʜ- 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ; ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʘ 

ʜʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʦʡ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʪʦʨʛʦʚʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʯʝʨʝʟ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 

ɹʫʜʫʪ ʚʦʟʤʝʱʘʪʴʩʷ ʟʘʪʨʘʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ: ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʥʘ ʨʝʢʣʘʤʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ; ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ; ʦʪʢʨʳʪʠʝ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʢʣʘʜʘ, 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʝʡ 

ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʟʥʘʢʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ; ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʛʦʜ ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʧʫʪʝʤ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʝ ʛʨʘʥʪʦʚʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ.  

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ: 

ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ;  

ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ). 

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʄʉɹ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʄʉɹ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʘ. 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʚʥʝʜʨʷʝʤʳʭ ʥʦʚʳʭ (ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʭ) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ: 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʘ ʢʘʢ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

ʚʳʜʘʯʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ɹɺʋ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 
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ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ  

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢ ʩʪʨʦʷʱʠʤʩʷ ʠʣʠ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʝʤʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ. 

 

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ (ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ) 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘʢʫʧʢʘʤ. 

ɹʫʜʫʪ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʦʧʣʘʪʳ. 

 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʄʉɹ 

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʤʝʞʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚʦʢʨʫʛ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʝʪ ʚʝʩʪʠʩʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 2020è, çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

2020è, çɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ 2020è, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ 

ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʇʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ:  

1. ʉʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʆʙʲʝʢʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ï ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʙʫʜʫʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: 

çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ 2020è, çʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 2020è, çɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩ 

2020è, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 
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ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɺʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʤʝʨʳ: ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ.  

ɼʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦ 750 ʤʣʥ ʪʝʥʛʝ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦ 

ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʘ ʠ ʚʳʜʘʯʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ɹɺʋ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ.  

ɼʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ, ʤʦʥʦʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʠ ʚʳʜʘʯʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ɹɺʋ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʙʝʟ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ.  

ɼʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦ 4,5 ʤʣʨʜ  ʪʛ. ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ: (ʘ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 14 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʠ/ʠʣʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ; (ʙ) ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ; (ʚ) 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ; (ʛ) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; (ʜ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ ʎɼʉ ʧʨʠ 

ʚʳʧʫʩʢʝ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɼʣʷ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ 

ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ/ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʘ ʠ ʚʳʜʘʯʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ 

ɹɺʋ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʦʩʦʙʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

2. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʘ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. ʕʪʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʩʥʦʚʫ ʂʘʨʪʳ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ: (ʘ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 14 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ; (ʙ) ʦʙʲʝʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʪ 4,5 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ; (ʚ) ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʦʙʱʝʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ; (ʛ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ, 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ; (ʜ) ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ; (ʝ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ ʎɼʉ ʧʨʠ ʚʳʧʫʩʢʝ ʢʦʥʝʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; (ʞ) ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʂʘʨʪʘ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ.  
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ʂʘʨʪʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ï ʵʪʦ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ  

14 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʥʦʚʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ.  

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʯʝʨʝʟ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʂʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʤ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʂʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʤʦʞʝʪ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʝ ʨʝʞʝ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ. 

ʂ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʂʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

1) ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ï ʧʨʦʝʢʪʳ ʂʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʝʨʝʯʥʶ         

14 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ; 

2) ʤʘʩʰʪʘʙ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʚ ʂʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʩ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʙʦʣʝʝ 4,5 ʤʣʨʜ ʪʝʥʛʝ; 

3) ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ï ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʯʝʨʝʟ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ; 

4) ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʤʝʨʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʂʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʂʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʩ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʂʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ʂʘʨʪʫ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʯʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʂʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʄʝʨʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʥʠʤ ʙʫʜʫʪ ʦʢʘʟʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

20% ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʧʦ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʂʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʠʚʘʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʥʘ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 
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ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʬʠʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʂʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ: 

1) ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

2) ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 
ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ; 

3) ʧʦʤʦʱʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2015 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʂʘʨʪʳ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʧʦʜʭʦʜʘʤ. 

ʇʨʦʝʢʪʳ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʫʶ ʢʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 

2010-2014 ʛʦʜʘʭ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʫʶ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʦʪ 14 ʘʧʨʝʣʷ 2010 ʛʦʜʘ ˉ 303, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩ 

2015 ʛʦʜʘ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʂʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 

ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʝ ʛʦʜʳ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʥʝ 

ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ. 

ɺ ʂʘʨʪʫ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʝ ʛʦʜʳ ʚʦʡʜʫʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ  

2010-2014 ʛʦʜʘʭ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩ 2015 ʛʦʜʘ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʢʘʨʪʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʝ ʛʦʜʳ. 

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʨʪʳ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 2010 ï 2014 ʛʦʜʘʭ, ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩ    

2015 ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʦʩʪʘʚʷʪ 

ʦʩʥʦʚʫ ʢʘʨʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʦʪʙʦʨ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʘʣʘʪʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 

ɺ ʢʘʨʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ 

ʙʫʜʝʪ ʦʪʜʘʚʘʪʴʩʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʚ 14 ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ 80% ʮʝʣʝʚʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʧʦ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ. ʆʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 20% ʧʦʡʜʫʪ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

 

ʆʙʱʘʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʢʘʨʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤʠ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. ʄʝʩʪʥʳʡ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʥʘ 

ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʂʘʨʪʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʧʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʪʘʢʞʝ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ. 

 

5. ʄʝʭʘʥʠʟʤ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʷʜ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʧʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ: 

1) ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʘʣʝʝ ï ʇʣʘʥ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ) ʩ ʜʝʪʘʣʴʥʳʤ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ, 

ʬʦʨʤʳ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ;  

2) ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷʤʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ; 

3) ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʧʣʘʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ʤʘʩʣʠʭʘʪʦʚ ʠ ʘʢʠʤʦʚ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ; 

4) ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʠ 

ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ;  

5) ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʥʳʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚ, 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ɺʥʝʩʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʘʣʠʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ.    

ʊʘʢʦʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʦʚʳʩʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʤ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʩʠʥʭʨʦʥʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. ɺʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʯʝʪʢʦʡ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʠ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʨʠ ʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ.  

 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʦ ʯʝʪʢʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʤʝʞʜʫ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʭʦʣʜʠʥʛʘʤʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʤʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʦʣʴ ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ.  

ɼʣʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʫʧʦʨʷʜʦʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʯʝʨʝʟ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ; ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ; ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʢʘʨʪ 

ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ; ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʂʘʨʪʳ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʂʦʤʠʩʩʠʠ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʬʠʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ.  

  

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ (ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ) ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ, ʙʫʜʝʪ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʝʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʦʮʝʥʢʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʬʘʢʪʘʭ, ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʪʨʘʟʠʪʴʩʷ ʚ ʥʦʚʳʭ 

ʚʠʜʘʭ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ï ʪʘʢʠʭ, ʢʘʢ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʝʤʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʣʫʯʰʠʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʬʠʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. ʆʥ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʮʝʥʢʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. 
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6. ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ  

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦʰʘʛʦʚʦ.  

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʟʘʧʫʩʢ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ,                   

3 ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʟ ʨʳʥʦʯʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʜʚʫʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʟ ʩʝʢʪʦʨʦʚ çʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ 

ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥ ʚʝʩʴ ʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ. ɹʫʜʫʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʨʳʥʦʯʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. ɹʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʊʘʢʞʝ, 

ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ, ʘ ʥʘ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʡ 

ʩʪʘʜʠʠ ʵʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʪʨʝʪʴʷ ʧʷʪʠʣʝʪʥʷʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʜʣʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ ʠ ʨʳʥʦʯʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠʟ ʩʝʢʪʦʨʦʚ çʥʦʚʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʤ ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ ʠ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠʟʤʝʥʠʚʰʠʤʩʷ ʚʥʝʰʥʠʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʝʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʫʜʫʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʳ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ, ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʝ ʠ ʪʨʝʭʣʝʪʥʠʝ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ) 

ʧʣʘʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʷʪʠʣʝʪʥʠʝ ʠ 

ʪʨʝʭʣʝʪʥʠʝ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ) ʧʣʘʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ  ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ.  

ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ï ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʪʦʛʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ ʙʫʜʝʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʨʝʪʴʝʡ ʧʷʪʠʣʝʪʥʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2020 ï 2024 ʛʦʜʳ. 

 

7. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʫʪ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʳ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ 

ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʭʦʜʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʷʪ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 6,6 ʪʨʣʥ ʪʝʥʛʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʢʦʣʦ 600 ʤʣʨʜ  ʪʝʥʛʝ ʠʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 62. ʆʙʱʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ ʚ  

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʣʨʜ  ʪʝʥʛʝ 

 ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2015 ʛ. 2016 ʛ. 2017 ʛ. 2018 ʛ. 2019 ʛ. 
ʟʘ 2015-

2019ʛʛ. 

ʏʝʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ 89 53 84 72 93 390 

ʎʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ 361 400 216 59 66 1102 

ʅʝʬʪʝʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 48 50 514 68 70 750 

ʅʝʬʪʝʭʠʤʠʷ 14 284 264 582 144 1289 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ 59 61 66 73 82 341 

ɸʛʨʦʭʠʤʠʷ 30 12 18 361 96 517 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 16 18 23 29 36 121 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ 17 31 44 24 49 164 

ʕʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 23 34 42 34 36 169 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩ/ʭ ʪʝʭʥʠʢʠ 19 13 14 16 18 80 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʞ/ʜ ʪʝʭʥʠʢʠ 53 64 76 86 107 385 

ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʝ  ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 17 17 18 21 18 90 

ʅʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʝ ʠ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ  ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 8 9 9 11 14 51 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 124 77 77 77 83 436 

ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩʝʢʪʦʨʘʤ 876 1121 1464 1512 912 5885 

ʇʨʦʯʠʝ ʩʝʢʪʦʨʘ 144 152 165 124 130 715 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 1020 1273 1629 1636 1042 6600 

 

80% ʮʝʣʝʚʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʧʦ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ. 

ʆʩʪʘʚʰʠʝʩʷ 20% ʧʦʡʜʫʪ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʆʙʲʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ, ʙʫʜʫʪ ʫʪʦʯʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʛʦʜʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʪʝʨʤʠʥʳ 

ɸʜʜʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʢʣʘʩʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʪʘʣʴ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʘ ʥʝ ʫʜʘʣʝʥʠʝʤ ʝʛʦ ʠʟ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ, ʢʘʢ ʚ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ. 

ɻʦʣʣʘʥʜʩʢʘʷ ʙʦʣʝʟʥʴ ï ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ 

ʜʚʘ ʩʠʤʧʪʦʤʘ. ʇʝʨʚʳʡ ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʳʨʴʷ. ɺʪʦʨʦʡ - 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚʪʦʨʦʛʦ ʩʠʤʧʪʦʤʘ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʝʨʚʳʤ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, 

çʛʦʣʣʘʥʜʩʢʘʷ ʙʦʣʝʟʥʴè ï ʵʪʦ ʪʘʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʵʢʩʧʦʨʪ 

ʩʳʨʴʷ ʟʘʤʝʜʣʷʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ɼʝʣʦʚʦʡ ʢʣʠʤʘʪ ï ʰʠʨʦʢʠʡ ʥʘʙʦʨ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʩʪʨʘʥʳ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʩʝʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 
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ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ï ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʧʷʪʴʜʝʩʷʪ ʠ 

ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʣʦʩʫʶʱʠʭ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ) 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʷʤʦ ʣʠʙʦ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʀʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʫʧʨʦʱʘʶʱʠʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʢ ʷʟʳʢʦʚʳʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʪʣʠʯʥʦʛʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʩʷ ʧʨʦʜʫʢʪ. 

ʀʥʜʝʢʩ ʜʦʚʝʨʠʷ ʧʨʠ ʇʀʀ (FDI Confidence Index by A.T.Kearney) ï 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ A.T. Kearney ʠʥʜʝʢʩ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʤʥʝʥʠʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʇʨʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʩʪʨʘʥ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʛʦʜʦʚʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʚ ʙʦʣʝʝ 

2 ʪʨʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ʂʣʘʩʪʝʨ ï ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʠʣʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

ʂʦʤʤʦʜʠʪʠʟ ï ʘʢʪʠʚʥʦ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʴʶ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴʶ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʟʘʤʝʥʷʝʤʦʩʪʴʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʝʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʠʤ ʧʦ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷʤ ʠ ʦʙʨʘʟʮʘʤ. 

ʃʦʚʫʰʢʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ï ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʧʨʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ, çʟʘʩʪʨʝʚʘʝʪè ʥʘ ʵʪʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ. 

ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ. 

ʄʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥ ï ʨʝʛʠʦʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʧʷʪʠ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ, ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ, ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ, 

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ, ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ, ʂʫʨʛʘʥʩʢʘʷ, 

ʊʶʤʝʥʩʢʘʷ, ʆʤʩʢʘʷ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ɸʣʪʘʡ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʋʢʨʘʠʥʫ ʠ 

ɹʝʣʘʨʫʩʴ. 
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ʊʨʝʪʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʂʠʪʘʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʨʘʥʠʯʘʪ ʩ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʩʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʂʠʪʘʷ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ, 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, ʊʫʨʢʤʝʥʠʩʪʘʥ, ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ. 

ʇʷʪʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʊʫʨʮʠʶ, ʀʨʘʥ, ʀʨʘʢ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ. 

ʉʪʨʘʥʳ ʆʕʉʈ ï ʗʧʦʥʠʷ, ʉʐɸ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ, ʀʪʘʣʠʷ, ʂʘʥʘʜʘ, 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, ʌʨʘʥʮʠʷ, ʖʞʥʘʷ ʂʦʨʝʷ, ʄʝʢʩʠʢʘ, ʀʩʧʘʥʠʷ, ʊʫʨʮʠʷ. 

ʄʝʪʦʜ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʢ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʧʦʪʝʨʴ. 

ʇʨʠʥʮʠʧ Yellow pages ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʥʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʛʨʦʢʘ ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʛʜʝ ʝʩʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴïʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʟʘʚʦʜʦʚ, ʬʘʙʨʠʢ, 

ʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʰʘʭʪ, ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ), ʟʘʥʷʪʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʦʨʫʜʠʡ ʪʨʫʜʘ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʦʙʳʯʝʡ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʪʦʧʣʠʚʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʟʘʛʦʪʦʚʢʦʡ 

ʣʝʩʘ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʸʥʥʳʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ (ɹʕʉ). 

ʊʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ï ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʣʘʜʝʶʱʘʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʜʚʫʭ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 30% ʦʪ ʠʭ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʲʸʤʘ. 

R&D (Research & Development) ʮʝʥʪʨ ï ʮʝʥʪʨ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠʣʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʎɼʉ ï ʮʝʧʦʯʢʘ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʠʟʚʝʩʪʥʘʷ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʙʠʟʥʝʩʘ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʧʠʩʘʪʝʣʴʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʯʝʨʝʟ 

ʩʪʘʜʠʠ, ʜʦʙʘʚʣʷʶʱʠʝ ʵʪʦʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʣʠ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. ɸʥʘʣʠʟ ʎɼʉ 

ʜʘʝʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʚʳʰʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʷ ʝʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ.  

  
_______________________________ 

http://ru.wikipedia.org/wiki/Актив_(бухгалтерия)

